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Us:n1A9NuUSEN

UGN 1BIBNE 1IBNGIwsa (Us:InATNg) $10A (UKBU) (“USEBN%) TIeAuNsSUNiIUR9:AITUSSA9
muna‘nn'lsﬁ'lﬁuq]naﬁomsr‘iﬁ (Corporate Governance Code) VoJArU:NSSUNISAINUKaNNSwella:nann
nannswela:uansgaus:auananidufseusundll foenduns:KUNFAIINTSTS:ULUSKISTANISAR 1
noWIUsTa nsovaauls na:inrunssuNISUSENALURAU TAoUSUBIRBaUsONGNA Na:Idulluuagng
Tun1sURUR 9:10udedednAry Re=soslimssitiussiiovesusBnus:aunoudise duovAnsAtesusssy
Inswiuun azaswaruATAneN1segwuEu

Aru:NssuN1sUSENFlARuAlkDulsurerinugIananisha (Good Corporate Governance
Policy) 9ss&Mussrussi (Code of Business Conduct) IIE]:U[EJU’]EJETGUETL{UVi’N 9 (Supplementary Policies)
NAUASANUNSSUNISUSEN NQUASATUNSSUNISEAEDY nazs:10sulUAnnelusvAnsidonsuRunIsUn
ulsuneTUUAUATHIRRTUogITusUsssu

ANUNSSUNISUSENKAUIDUOENEI3INSSUNTS GUSKAS la:wUnNIuNNAUVaIUSENIa:USEngoy
9:Souiesoulenudntiona:ufuaniuulouteninualanenisiaalul soufiaulugneativauusig o
MIANENDUINNAU MUIIAUISUNIVeIUSEnARednsiduginlugnarnnssuvudiwanmoulunis a8
unsgrunsURURIURTUSITE msovdould na:sounuasnwals:lusus:g:enolFnugddoulsidonnte

UW&E10B8U KoY
Us:s1uAnU=NSSUNISUSEN

uSuNn 1A319N3 1IBNdIwsa (Us:zINATNg) 997R (UKBU)
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nanmsritduguaienshia TraNUG{URA 8 Us:n1s

nanUQUR 1 ms=hinflaununniaznousuiinsouvednnunssumMsusBnlugiusitinoudnsnaswAruAn
THiInfAinnnsegEuEiu (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

nanunum 2 ﬁﬁhum5qus:amnazlUﬁhuwhénvo\lﬁomsﬁ'|'fJu1LJ|\7"\ionmusF'aﬁu (Define Objectives

that Promote Sustainable Value Creation)
nanUQUA 3 1a5uas9nnuznssSUN1SUSBNNGUS:answa (Strengthen Board Effectiveness)

KanUQUR 4  assnilla:waunwWusKIss=augua-n1susnisunanns (Ensure Effective CEO and

People Management)

nanUQUR 5  auiasuudnnssunia:n1sus:noussnvagNiinousuiinuau (Nurture Innovation and

Responsible Business)

hanUAUuR 6 gualkils:uun1susnisnouIdeiaznsAoUALNTETURIKUN=EL (Strengthen Effective

Risk Management and Internal Control)

KHanUQUR 7 SnuinouuiBeiionunisiiulia-nisidniwevoya (Ensure Disclosure and Financial

Integrity)

nanUQUR 8  aliuauunisiidousouna:nsdoansiutiiiofiu (Ensure Engagement and

Communication with Shareholders)
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nanuun 1
MAS:HUNTINUNUINIA:AUSUTIRBOUVOIANUENSSUNISUSEN
Tughu:gtinovrinshaswaruATFInfien1segugidu
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities
of the Board)
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1.1 AENSSUMSUSEBNe:as:niinfuunuanktiTAilazrousuBnsauluguguRFeIiiuglalfusen
Dmsusnsdnnisia Sunsounguity

(1) msnmrundnnds:asAilazidirue

@) nasnruAnagns ulgurgNISANITUNIU MADAUNISINASSNEWLINSEIATY Wo Tk
ussadnnus:avAia:idrnuny

3) NIsARnI UszIDuwa llazaiian1ssiadiuwaniIsaItugiu

nuoUigawolkiDulumuranUgus

AfUINSSUNISUSEN9:N1gnaniwunagygnsgnisuum Inedaninwu (Action Plan) nMrnun
ESuinBaU s:ozanlunsAItiunis Ao¥IRWadSIRBAIIU TN1SWINSTUNENSIANYIN TAAdUEIUISH
unaINs INSaYUd INUNU soufivAdIFEvluNIsSUSsallwu

1.2 lunisadnpuAllAinfionisogwdudu Aruznssunisusene:=rduguanenasiruilugua
(Governance Outcome) agiutiogsiusolUd

(1) awasnmiviulana:gwads:nounisna InoAttsnivwans:nulus:g:619 (Competitiveness

and Performance with Long-Term Perspective)

(2) Us:naussneogniiesSusssy INMswansia:zidndusuiinsaunawiionu na:gudoulmds

(Ethical and Responsible Business)

@) 10uUs:lgsurodunu Ia:Waurndoanwans:nUANUAURDEIDAEDU (Good Corporate
Citizenship)

@) awsnususaliinmelidedenisiUdsunlag (Corporate Resilience)
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nuoUf UG lKIOUlUnunanUnus

1.2.1  TunN1sNInUAADINENSAVOUNISANTUNINIS ANUENSSUNISUSENY:=ANTINNIPSUSSSU lla:N1sasy
WanNs:NUIGJUINFoduAUIa:ZIoNSL UaNIntioINwaus:naun1sSNNNISITUADE

122  ARUNSSUNISUSBN9:asna:TuindoudmusssuadAnshdaluluvsusssu InuAruNssSUNIS
usBn:Us:wnAanudunuuegNlugu=ginlunisifugianenis SaduluAnliou 95usssUodANnS
dadulumsuguRnusioenouGodngaosn

123 ARUNSSUNSUSEN:9nTKTUToUgdnSUNSSUNTS LUSKIS la:wlind u Rlanuignannisias
nuanwlunisAtiuviuiduanganunionys oI 9ss81USsSIUSSN (Code of Conduct) 1Jusiu

124  ANSSUNSUSEN e:dnugialilinisFoans Wolknssums Guss azwdndunnAuinte i
nalniwgawenideliin1sUUAvsumuulouneingsiu AanmuwanisuqUaiaznunouuloungia:
n1sufumiduds:91 ngAru:nssun1susBn:uaunuiglfdousuaunIsiAua:QIafanis
(Corporate Governance) 10ugiSutinsoulunsdoansulounarinualananishiia:essuUssu
ssNalAINNSSUNTS usKHas lazwanunu

1.3 ANSSUNMSUSBNY:IalAinssuNIsSNNAUIa:gUSHISURUANUANAooAIWSUENBOUS:TNS:SY
(Duty of Care) Bodneigosnsioovrns (Duty of Loyalty) na=fievaualfinasAutuguiduluniu
nnrune VoUuAuna:uANUs:sugifioru

nuoUuRwolFidulumuranUgusm

131 Tun1sWestundnNssuNsia:gususIdURUARUNARD8AMUSUBIABOU S:UnS:3Y laztodnd
gesnroovAnsIdondoludu og1ulios ArUzNSSUNISUSENI:-WSTUIRIUNAHUIERIREI T
13U UIMS189/7 UIMSI89/8 UIMSIBY/9 1A:U1MS189/10 IKIWS:=SBUYNIAKANNSWElIaznan
HaNNSWE W.A. 2535 (SOUMADNSIATVIWUIAL) 1a:ws:s180nnJRUSBNUKIBUIAR W.A. 2535
(souNVADNMSIATVIWUIAL)

1.3.2  ARU:NSSUNISUSBN:RIaIRUSBNITs:uUKSonalnedwIWaIwen:UulelfdNIsANTUIILVEY
usENIdUTURUNKUTY YeUuAu UARUs:suLfioAU nasnvuulougnouoNWRlARHUATS
SOUAYINS:USUNMSOUTANISANTUIMURENATY 1BU N1seulRssNsSsURDLaNs:NUFRoUSENaE
H0udnAry Msrinsnenss:nonu néenisrinsnenisAuyAnaningslesnu mMslduydmineld
Bundweau nisdeisuduwa 10udu
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1.3.3  Tumsrins1eniss:nanu ndonsrisnemsnuuAnanifeslodiu AnNSSUNISUSENAUATH

1.4

thednnisfodlins:uoun1sWestunia=voaulds Guanursnrliiulalfisnnisiiarinsnenis
AInand UsaAvnaouianganwads:Tosd i0ulliieUs:Tusliguanveausen la:aenndednu
KaNINCU7ila:38N1sANOHUERKUA

ARzNSSUNISUSBN9:rAouileveuvaklinfila:ASUEATOUVEIANNSSUNISUSEN
ARUZNSSUNMSEAEI0E UsS:81UNSSUN1SUSEN Us:sauisantiniusms Whodanisotnadniou IwelH
nasrnuantinfna:AouSuERBaUVeINduuARafINa101duTUoglUsansnwia:i
Uszanswa naonouinaugialAlinisUfUAntinRnuRlAsuuourue

nuoUfURIWelKIOUlUnunanUQUs

1.4.1

1.4.2

ANUNSSUNISUSEN:9ANINNUASVOIANINSSUNISUSEN US:81UNSSUNISUSEN lla:
ANUNSSUNISEAEY Ns:UnlinAllaznoUSUEIRBOUDEWEAIU BunsounauiuNTSIUIENKHUNA
SMIWAUENSSUNISUSENAULEIANTS US:s1UNSsUNIsUSENAUUS:sUIdHtnAUSKAS wold
§waulunsufUAktinAveunssunisnnAuna:JesAunouiaiginuwaus:Tosu AruznssuNIse:
JnlGNIsnUNouNnUnssnanoiduls:dregtiosta:Asy

ACU:NSSUNISUSEN9:AUINIRVOUIVAKUNAVIAU Ia:UaUKUIESIUNINISTANISAIINIS
uwdoulAinthednnisiduanganunidnus Thn 8au9lunisoulRsSNSSUR ¢ (Management
of Authority) 0801sfi#A n1suaukueAInaallsidunisUaniUdeuntininousuiinsouvoy
ACUINSSUNISUSEN ANUENSSUNISUSEN:dundannuaiatiednmsIiURUAntNAnUATASU
UOUKNY

AVT VOUIVAKUNRVOIAMUNSSUNISUSEN US:s1unNssuNIsuUsEn Us=sauidnrinfiuskis
na:tednnTs 9719WeNstUNIUIeaNIdu Gl

(1) 18avne:pualiinisadtunis 10uideviAruznssunasusenidugsSutinsounaniii
N1SANTUNISOYWINUNzEU US:NOUADY

(1.1) msmnundnnds:=avA 1ruenaniunisus:noussio
(1.2) MsasdmusssuavAnsnonUUlUSIsSSUSOURIUS:WaARUITUSUIUU

(1.3) naspualasvasnuna:nasufunvavaruznssunisusen TAIKu:aunonisussa
Innus:avAna:idnuienaniunisus:noussnvagnidus:ansniw

(1.4) NMSASSKHY WsuUN AKUAAMRBUINUIIA:US:ITUWAIIUVEIUS:sTUIFMUNAUSHIS
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(1.5) nmsinunlasvasAmauinuniduindougulaliunainsufunnulidonndoy
nudnnUs:avA 1ruernanvovodAns

1809R2:ANTUNISSOUAULIEFANIS KUMETY IS0IA ArUNSSUNISUSEN Us:su
I9MUNAUSKNS 1a:thednnisWarstursounu Insdhednnisiauali Aruznssuns
usBnikusoula:sagduliAuNssUNIsUSENNsUIduS:8: 9 PAURIKUI:EU
Us:nounoy

(2.1) msnruAna:znunaunagyns 10U wuvuds:91U
(2.2) NSAIANIIKUNAUIWEIWDVDIS:UUUSHISAIFeIIazN1SAUALNILTU
(2.3) NMIsNKUADUNANTUNISNIKUN:AUNUAIUSURIABOUVOILNEIANIS

(2.4) N1SNIKUANSDUNISINASSNSWEINS NISWRAJUIIAzIUUS:UIU NIU SoUfiY
ulgugna:nisinNIsia:wauayAaINs na:iwuniswauninaluladansauine

(2.5) nMsAnmUIa:zUs:I0UWanISANTUINU
(2.6) msqualinisiUniwevoyannisiiuna:lulémsidubnouniGetio

ISounAru:NsSsSUNISUSEN:TUANTUNTS 1UUISoIRATUNSSUNISUSEN:ANURIA

s:auuloue Inguaununglius:sauidintinnushis nazurednanis 1I0uSuBALoU
ranlunisAiunis Us:naumoy

(3.1) N1s¥ANAs (Execution) IKIJUlUnunagns ulvune IWUIIUR ACUENSSUNIS
USBN oulANED Bunruznssunise:UdoslitlednnissutinsounisAnauls
AItUINUAUNSaUUTBUNEARKUALS AtUNSSUNISUSBNY:ARMUAIaWalRY
Tinsnirgan1sanEUTR 1ISunsdinagdu

(3.2) 1Bouivorinunrul3 15U MsauldRsienshnssunsidouliizie 10usiu
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nanunum 2

fnundnnUs:avAnazidanurenanvesnemsiiduluiWonowdidu

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)
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2.1 ARUNSSUNISUSEN:RIalrdnnUs:avAna:idnuienanvadionas (Objectives) iOulUiWonou

dvdu IneidudnnUs:avAllaidnnuendonndovnunisaswaruAiliinfionts gnia gidouls
1de na:=aAulnesou

nuoUuRwelkiDulumuranUgusm

2.1.1

21.4

2.2

ANUNSSUNISUSBN:SUliRBaURIATKRUSBNdnnUs:auAnSaiUnruneran (Objectives) ASAIRU
Inunzau anwnsnididunuoAnnaniunisritrunsUiuussiv (Business Model) lla:doansiinnau
TuevAnsiuinZoulUluRrNIRBoAU InsAnNssSUNNS9=MKURDETUINAL WusH IazAtoy
avAns Kioadu q lurinuaiRuofu Bua:dinasnunousgiitiosla: 1 Ay IMolKaonSUAU
anlonisninaznAnnisAnidussiieludaglu Tus:e:nanuiazs:o:e19

Tunsussadnnus:asAnsaidanuionan AtuzNSsUNISUSEN:NIMUASUIVUSSNY (Business
Model) Ranunsnadaturilinuinfiens giidoulfide na:aunulnosounougnul TneWenstuntiy

(1)  anwiondauna:nasidasundasdavenv 9 sounsnastnudnnssuniazinalulagunts
a8 WInUN:aU IWelHITAANINIWNINASINTU

2  AWABINISVaIgNAIIa:gldoulIde

(B)  A2WWSOU ADUEIUNNY ADIEUISNIUNISINITUVOIRINIS

ARANENSSUNISUSEN:UuWo1sun IWeUs:Tusulunsritnundnnus:avdiiazidanunenan
naanausUiuussn9 (Business Model) vodauAns u Aivn1sAaiuunifiea:ls (Mission) Aivns
fadnIsnaududvanAnannauln Nenise:=amuisnnnnils naigvu nounisasuatunlA
ouﬁnsua:@ﬁdoulﬁlﬁuiu|§a\ﬁﬂ (Value Proposition) 19N1s9:a101snA1svaglus:g:919
(Sustainable) mUTﬁUQQ‘UﬁJIomaua:nmm?iuoﬁﬁwans:nuvioﬁomsna:Qﬁaioulﬁlﬁalﬁod'mls

ANUNSSUNMSUSENY:runAMTisuvedadAnsha:fiouAruanunu:vasNMsrinnugIianonsia
sul AoWSUEIABaUTUWANISNS:MT (Accountability) ADMUIRBISSSU (Integrity), AOWIUSITA

(Transparency) AOUINTRIE (Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities)

AfU:NSSUNISUSBNY:dulasuNisEoans nasiasuaswirannus:audia:irnunenanvododAns
a:nouaglunisandulana:nissAniduuvasynainsiunns:au aunagidudnusssuavAns

AUzNSsUMSUSEN9:=rinugialiiuledh Snnus:auriiazidinuie naensunagnslus:e:inatiu
naw na:/nSeus:91Uvesnemsdonndoiunisussadnnus:avAlazilinuienanvedionis [ne
gnasunudnnssunazinalulagunidegnuinui:audaenne
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221 ANSSUNISUSEne:nNugnaliinisInninagnsia:nwuls:9rUdonndainudnnus:avAia:
iruneranvedsionis InsAnuiiadeduiondouvedianis ru vuztu naonsulonianazAoiu
ideunvousulfia:atuauuliinsdnrindonunoudnnus:aud 10MMune 1aznagnsadnsus:o:
Urunani 3-5 U fioe 1elilulesnagnsiia:iwuinuls=91U TeAdviivwans:=nulus:e:10a1heno
U na:gawov:AmAnsnilfinuaunos

2.2.2  Tumsninuanagnsiaziwuds:91U Aru=nssunisusene:qialiinisdinsi-Aan wiondou Jede
la:A0WIEEIRN q Roneliwans:nusiotldoulfidsRifeoloinaonane Value Chain sounudede
AoWIABIAN q Rereliwarenisussaldnuienanvesnonis InsnostinalnArnliATonow
povMsvaugidoulriduainesg

(1) s:ydBNIS NS:UIUNIS BaINWNIsUdoUSoUnSagaININ1sdoass:nag yiddouln
iFeAunenisldsaiou IWolkAan1sanuisnivinazldsuioyaus:ifiundonoiu
foumsveutjidoulidunsiangulsiogwnnsedindiAssuinian

s:yyidoulAideningaviovveufionas nunieluna:naguen nuRidumoynna ngu
uAna KUouvIUBIANS TAIN wandu gavnu anA AAN yUsU §9AU FdI0AE0WU
KUOBINUSIBNS KUoudunnuia Idusiu

@)  s:ydszsuna:znoumandavaiiidoulide IwounludinsizAila:ands:iAuAINand
nIuAIUEIATYIa:wans:NUNINAVURaNIfeNIsia:wyiddoulmide Nl IwoidoniSog
drAryne:zidunsasatuAtsounugjddoulAiduuantumsiKinawa

2.2.3 Tlunisninumnagns aru:nssuNIsusEn:=NINuUIalkiin1sauiasunisasaudnnssuiazun

udmnssuna:zinalulagunlglunisasunouaiusniunsinigvuna:noUuaUSIAIIADINISVOILIU
doulside TnedunvoguuvugunoUSURIABOURDEIALIIA:AIIONEOU

2.2.4  ANSSUNISUSENY:MUAITIMUIEAIKUI:AUAUENWIDAZEUNNSSNIIA-ANSNIWVEIN 9IS
Tnga:rrunidruenanidunoRuna:IuTEaoIiu uonaNT:ASHUNTIADIASIVOINIS AV
IUnungnanaunlugnisus:waaniwannruie nSavinasusssu (Unethical Conduct)

2.2.5 AruNssUNIsUsSBna:NNugaliAinisntenandnnUs:avAna:idnruig Wwiunagnsia:nwudiug
MsUGURATHNoNgouANS

10
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2.2.6  AENSSUNSUSEN:=rAUANATRTNSINASSNSWEINSIAzNSAIUAUNNSANITUIURIKUN:AUNA:
ARMIUNISANITUNTISATUNAgNSIIaziwuduls:91U Ingo199nlAlYSUlRBOU AIa la:hAnnuwa
NISAIUUNIU

11
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nanuuna 3

IaSuaSWANENSSUNTSUSENADUS:answa

(Strengthen Board Effectiveness)

12
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3.1 ANUZNSSUNISUSEN9:Su@AtaulunisitruAna:znunoulnsIad AnzNSsSUNISUSEN Muluidoy
vunevAUS:noU dndounssumsiidudas: Ainurzauna:grdusionisuiwiournsginnus:ave
naziMuenanAnKuals

nuoUuRwelkiDulumuranUgusm

3.1.1  ANSSUN1sUSEN9:=AIaliAu:NssUN1SUSENUs:neusiounssunishidAruaudARnaINKanen
TusiuAnu: Us:zaunsni AoWUEUISIIazANIANUIEIaW:ANU naonvuIwANazony Rdndusio
n1sussadnnus:avAna:idnuienanvatovdns IngdnninisevAds:noundusnoudiuny
vouNnssuNs (Skill Matrix) IlelAuule319:I6AnuzNssUN1SUSENIReSOURTANIAUURAIKUN:EU
awnsniinle na:moeuausdndufiodnisvauyidoulfiFels sounvsiaviinssunisAluTadu
tjusrsagnutios 1 AURGUS:aUMsnilussandognannNssUKANAUSBNAITURYNNSOE)

3.1.2  ANUENSSUNISUSEN:W21su19uouNssuUNIsiik:zau aunsndfunntinnlnogdds:ansnaw
Tnedoviidnuounssumsiutiosndn 5 Au NV Vuaguvunn Us=INn lla=ndududouvoussng

3.1.3  AruNssUNIsUSEN:AnTdndous:nInssun1shidugushisia:nssunis NUIduguskish
a=Naudunennodnanuagiruzay Ing

(1) doulnrye:10unssunasiluiuguskas RauasnlfnouIkuIReauNIsitIUvoy
whodnnisinogudas:
2) NssuN1sdds:duouna:AruauiRnIUnanineurivoddIinuIuAfu=NSSUNISANU

Kannsweana:natarannswe (“dalinuau n.a.mn.”) naoAIU NAAKANNSWEIIKI
Js:inAlng (“marnnannswes”) sounue:iinispialinssun1sdas:=n1usounu
ANUNSSUNISUSBNMIKURlRogwidUs:anSnwiiaziannouirulfogudas:

3.1.4  Ar:NssUNIsUSEN2:iUAIwsUTousTuNISATMUNDIAUS:NOUVOIANUNSSUNISUSEBNATADL
nanrnalglna:vayanssunis 91N 91g IwA Us:dnnisAnuya Us:aunasnd dndounisiioru
FUoUURRAISIANIKUINSSUNIS lazN1SANSIFTIKUINSSUNISTuUSBNaANn:IGoudu Tusneuiu
Us=91U nazuuidulssivoausen

13
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32  AENSSUNSUSUNe=Eenyanafinut:auiduls:saunssunsusen na:gualiuulesievdsnou

la=msANTUUVOIRNINSSUNSUSENIdoromstinaWaslumsinduleosiiidas:

nuoUgRIWelKIDUlUnukanUgus

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

Us:s1UNssuNIsusBnia:Us:s Ui ntinnusHisoHUNANOMUSURABOUAIIAU ARUNSSUNTS
USEN:AMMUASIUNIKLnAVaIUs:sUNSSUNTISUSENIa:Us:stuidntinnusmisiidnIou na:iwo
TulhAulaAuntvdguelneTudiin InsntenuananssIAIIKLIUS:81UNSSUNTISUSENOONIIN
uARaNFSIAIIKUIUS:SUITIMINAUSHNS

Us=srunssunasuséniiunuanidugiiavaaruznssunisusen Ingrtinnvouus:saunssunis
uSBn agulivurasnsaunauiuiSosnumalUl

(1) N1sSNAU AR ||a:@||aiﬁduiolﬁo"1 nsUfUAKLNAVOIANUNSSUNISUSEND
Js=ansnawia:ussanudnnus:avAiazidnnuignanvodounins

@) nsanaliiiulesn nssunsnnAuldousoulunsauiasuliinndnusssuadrns A
Jesusssulazmsrinuananemsia

(3) N1SAIMUADIS:NISUSIEUATUZNSSUNISUSEN Inundosounuds:zsauidanting
usMs lazdumsnshgialidesdAnylignussIduons:nsus:uu

(4) n1sdnassioaldoguioawonugdnanse:iduaidouia:uNwonnssuNIs9:
afUsneUs:IGudAryfiuagusaunaulnenaniu nisaviasulknssunisinisisd
naWuensounau TRAoWIRUTFoE D Es:

(5) ms|a§ua§wnmua‘uWus’o‘uﬁs:ndwnssumsr‘i|‘fJuQuémsna:nssums AluIdu
WUSK1S 1a:S:nIAMUNSSUNISUSEBNIazWg9ANIS

TunsdinUs:snunssunisusBnia:Us:=sauidnktinnuskasiulilenaonanAuag1idniou
ANUzNSSUNISUSEN 2:d01dSUTAINANISN0IAAdIUNRSNINANUNSSUNISUSENIA:WIEIANIS

IneWwosrun
(1) auAUS:NOUAIINSSIUNISUSENY:US:NOUADENSSUNISAES:UNNINIHTN Ko
2) |n;iuﬁunssumse‘)as:nuht’jus'oqusm'lﬁ'lhum'ls:msUs:qumu:nssumsu§@n

AfU:NSSUNISUSENAruauloulelinssunisaas:inisAsusikuvsaitiodluiiu 9 U Guain
SURTESUNISIEAVIKATSIAMKLINSSUNSBas:ASuISN TUNSTRY:IAVAINSSUNISDas:UUTH
AsdsnUIFlU AfUzNSSUNISUSEN9:FiodWastuagWauinnauwaiunoudntumingno a:

14



olonans ulsureriniuguaiienisia
SuRiSudIAUTE 25 NSNNAU 2567
uivasan 3

3.2.5

3.2.6

3.3

MsAsIAIKLIIIUR=AouRsIAIKUNTugUznssuNSATLTEHUSKIsInGU 9:Tuawisnnauld
ASURIIKLINSSUNNSDas:I#AdN

WolkiSovdrAnylAsun1sWastunlus1ea:I3enag19SoUADU ATUNSSUNISUSENTEWISIUN
IFIAYANUENSSUNSEAE0Y 97U9U 2 ArU: THIA ANUNSSUNSUSKASIIAzANIENSSUNISASI9E0U
Ia=019NIAIAYANIZNSSUNSEAtOUINUIALIKOWNStUNUS:IRUIaWN:1§0d nAunsaulola llaziauo
ludNWWANsStUInoulausIiArUzNSSUNISUSBNIRUBoUsDIU
AN=NSSUNMSUSEN9:QIalinmsiUAIusuUNUINIa:INAVeIAMUNSSUNMSUSEN la:AfNSSUNNS
gAgogIaHUNAVOIANNSSUNISUSEN llazAU=NSSUNTSAT0E I1UdUASIVaINISUS BUNIA:
JruaundunnssunisisiaziuinsouUs=sulutAtauuna:sigsuwanisUfUAIIUVey
ACUNSSUNSBALOUNNBA

AUzNSSUNMSUSENe:=rfugialinisassrla=msAnionnssunsiins:usumshlusilaiia:

[ )

dau IWolTAANNSSUMSUSBNATAfUaUURdoAREoNUNFAUS:NOUARNHUALS

iuoURURWelKIDUlUnunanUnUs

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.4

ACU:NSSUN1SUSEN9:9nTATNsUs U IfeoWnstuananinturila:asnisassniunna IWolKIs
nssun1shidiAruauUaRe:rAA:NssUNMsTiouAUs:NoUAIUEAEIUNYRIKUN:EU SOUNID
nsWostuUs:anvesunnafunand neu:iniausnus:sugiioAulkidutiniuainssunis
uonvnligiioAue:ldsuiioyasduieiwoifivonuunnanlfsunisiauaBoiious:nouns
Anaule Mull AUzNSSUNMSUSBNORIIAIANUNSSUMSassHITosITunsTuSoutnle

ANUINSSUNISUSEN:A0dNUNOUKANINMUTINA:IENISASSHINSSUNISNOURY:IN1SASSHA
nssuNIsiAsUaIs: TunstinnsiauedonssuUNSSITIAL A:fodAtviivwanisuUantinived
NSSUNISS1UMINET0US:NOUNDY

TunstlifAru=nssunsusenisilumiuAnalatkiduRUnuNeonuranUURTUSoul 9=Floddins
Waiwevoyavevnudnuduldlusteviuus:91U sounvnouidudas:raluinouiniginig

waus:losu

TunasidueAneuInuAruznssuN1sUSENTAGNoAUOUTR AMU:NSSUNISUSENABIWAISTUNTA
IasuasunazdnsaAmauInuiiaUInLdUNUASUEABOUNA:QIlelA AtuzNSSUNISUSEN
UawresAnsTiAIGUMUAUITInUIeNIS:g:dula:s:e:e19

15



olonans ulsureriniuguaiienisia
SuRiSudIAUTE 25 NSNNAU 2567
uivasan 3

nuoUf UG lKIOUlUnunanUnus

3.41 AmauINuUVaINssUNIsAaddonnaavnunagnsia:dinuigs:g:919voausen Us:dunisni
N1s:1LNA VOUIVAVEIUNUAN 11a:A0USUEIABOU (Accountability and Responsibility) SOUfiv
Us:lsuiRn1ngne-Iisuannssumsiiia-au nssunishlfiSueUrUNEKtNNIa:AUSUEIABOU
WuVU 15U 10uauBNVodAnNSSUNSEAtos AISIASUANMOUINUINURIKUN=aU Tnsagludnuru:
AIUSsuIRsUlAnUs::AURURUReETUgNaMNSSU AYT ARZNSSUNISUSBNONRIIRIAIANIENSSUNTS
WorsnunAmeuInuIosIGuNSTuIBoITHATE

3.4.2 gieAulugeulnlnsiasria:ansiAnaunnunssunis nugunuuRidudoruna:Iulgaotu Ag
AMeUINUS:8:duNa:s:u:619 InuAnzNSSUNISUSENTRINAWISTUNATMaUINUIAA:SUNUUTKT
A2WIKUN=AUAIAIMaUINUTUSASTIATA (KU AMmauInuUs:91 ITuUs:3u 10UFU) 1aAMaUINU
MIUWaNSANTUINUVeIUSEN (U Tuda Uninde 10usiu) TnedoulaunuyarRusEnaswlkauy
fiofiu isie-Tuegjlus:AuRgunull suriKIRAMsaItuIRWaUs:neunnss:u:au

3.4.3  ArUNssUNIsUSEN:IUAIWgUlBUIgIa:nANINMUZINISATHUAAIMDUIINUNSSUNIS Nd:RoufiuNns:
rlnnilazAdUSUEABOUVaNIKA:AU SOUNYSUILUIA:IMUDUVOIAINDUINUADY

3.4.4 TunstinAtu:nssunisusenlansvaunnalalfidunusnunineonunandfoniuiSead fAouiinis
Walwevoyanusnurduldlusireviuds:91U souninoiuiludas: Ksoludnouvanganiy
waus:losu

35  Anunssun1susSEne:miugnalinssumsnnAuinouSUERseUluNSURUANTNIa:dnEsS
1081986 NIWEWO

nuoUfuRIwolHIDulUnurkanUgun

3.5.1  ANSsUNsUSENe:RIalilulesn Tnalnaduayulinssunisiinfounuinktinfiveunu

3.5.2  ARUNSSUNISUSENAKuaKanincurilunismisusninusiuusEnduvasnssunis Ingwesrunii
Us=anSN1wnisringuveunssunsimsusniirugiuusBnduvaunssunas ieliiulednssunis
aursaruinioantunisufuantnAluusenidedaiWaawe InurirungIusuUSEN9AN:ITUN
nssunasiiiia:Au:IUANsIAMIKUITUIAU 5 1KY IdnSunssunisRIduguskns nazUs:=su
I91MUNAUSKAS 2:FodlUinu 2 1k AVl USBNaAN:ITeUAURNSSUNISIia:Us:s Ui rtinAusKIsTU
ANSYFIIKUYR:ADVIUNDIKINARIUTANGINWWaUs:TusU

16



olonans ulsureriniuguaiienisia
SuRiSudIAUTE 25 NSNNAU 2567
uivasan 3

353  ANSSUNISUSEND:=IATKTS:UUNISSIENIUNISATSIF KU UVaInssuNIs azidaweliidu
ASUNSIU

3.5.4 Tunstifnssun1sAsIAInLiunssuNishdetjushis ndalidouldiFslusnlnunsindalnudoulu
AensduRtAcUTANGS HioanunsnlsTonnanoloyavesusiniious:TusLivednu ArUNSSUNS
usBno:=Qualilulesn usEnTunsnislovAuaduIWeIwana:inisIFulKgioRusunsUMIL
IKN:zal

3.5.5 usunidulsurgaaiasulinssunisikia:AuinsouUs:gulltioondnSosa: 75 vouvdauounNIsSUs:su
ANUENSSUNSUSEN AsnuARISdRTATTUTUsoul 1I3unstinag0uRrldluanusningouUs=ule

36 lunstifusdninisaunuluusingos Aru:nssumsusdne=rnugialidnsouna:nalnlunas
fifuguauleurena:nmsaAltuguvasusEndounazion1sdufussnlvainuodwiituaAnylu
s=AURINUN=aURURTMSIAa:IKI souwusBnsosnazienisdunuseniUasnuiinouialegnsioy
ASIURAOY

nuoUfURIWelKIOUlUnunanUQUs

3.6.1  ALUNSSUNISUSEN 2:W91stuNnnuaAUlgUIgNISANAURIIAUSENEDY Basouiv

(1) fnupAuauUAvaugAv:TUIdunssuns Gushis néoriisnunanouAuluusEngoy
na:lIi[AruzNssuN1suUsKasldonuneTuniswarstusiuay InelKIdulunuiunouvey
nNNKUY

) fruAvaUIVAKtNAIa:AUSUEIABaUVaIYARARITUADINUVEIUSBNAUTO (1) Ia:
TAAonnuvevusBnanalinisufumdulumuulouteveusBnees na:lunsiinusen
gowilgjsouainudu Annssun1susBndeurirunaulounelk@AoINURNKtnRoEJA
Raniiowaus:lusliveuustndos na:Ikaenndaunuulouteveaussnin

&) s:uUN1SAoUAUNETUVEIUSBNERuNIMUN:aUIIA=SANUINYIWOIIA-N1SINSIINSHY
qi0ulJegunnsiosnunnrune la:nanincurifineavoy

@) msiUAIweveyagiuzNMsiiulazwanissitiuiunsisigmMsiuyAnaningolednu
msliunodrunglugansweau nisrinsnen1sdundnAny MsIWuNu N1saAnu
nsianussngos 1IuUsU

362 mnidumsiinsouadnulufenisduegwidednAry U DandoumstioRuRaNSoonEudAaNrisoy
a: 20 islinugowa: 50 Ia:91usURUaINUKEDaARIaINUINUIRLTTUEATYrousEN Tunstlin
910U AnUNSsUNSUSENY:RIATATINNSIAMN Shareholders’ Agreement n§olonnatdu WolkinA

17



olonans ulsureriniuguaiienisia
SuRiSudIAUTE 25 NSNNAU 2567
uivasan 3

3.7

AOUBAIRUINEOAUSIUNRTUNISUSHIsTANIsIa:NasdousouTunisaindulaluid ovdrAry n1s
AARUWaNSANTUINU IoaunsnigiluvoyalumsdnriniunisiuvedusBnifnuunsguNa:
AnuAaN

ANNSSUNISUSEN9:9nTRTN1sUs:I0uwan1sUqUuantinAus:910vouAfuzNSSUNISUSEN
AUNSSUNNSEAEDY la:nssunissisunna lnewanisus:idue:Qnunluiddansuniswsuuanmis

JjusntinnselUsioy

nuoUgRIWolHIDUlUnukanUgus

3.7.1

3.7.2

3.7.3

3.7.4

3.8

ANUNSSUNISUSBNIIA:ANUNSSUNISERgouY:UsI0uwanisUfungiuagutiovla: 1 ASy IWalA
AZNSSUNSUSBNSoUAUW9IsAUNWavUNa:Jrymn enisusudsantivsiold Inee:tnsrirun
ussNagrun:lEilseuinounuwanisuumuiuagidnaninmuri

TumsUs:10uwansUURvIL USBNY=dnTHTn1sUs:ITUNuIUUALUzIa:s 1BuUAAa Ingagitiossiod
1JudsnisUs:10uRunUIDY (Self-Evaluation) K§0AMU=NSSUNISUSEN 2:Wa1stunlga8SUs:ITuNuU
T3 (Cross Evaluation) Sougiog soumailaiweraninguri Tunaunazwanisus:ioulunawsoulslu
s1evuUs:9U

ACU=NSSUNISUSBNo199nTKDRUSNuNguanuigoglunisnInuaiuoniviaziauanu=us:1aulu
nasUs:iduwan1suUAgIuvedAtuNSSUNISUSEN 15U NN 9 3 U na:idaiwen1saidunisninand
13Tusnevruds:91U

wan1sUs:1duvaAnuzNSsUN1IsUSEN:QNUNIUTEUS:nouUN1ISWa1SUNAdUIKUN:EUVDY
ovYAUs:NoUArU:NSSUNISUSEN

AMU=NSSUNISUSEN9:rNugIaliAuzNssUNISUSEN la:nssunasifa:AuDAIIEAIWINATY
iRBafuUNUINKUNANUU=N1SUs:NoUsSAY Ia:ngruIeRineatouiunisUs:noussie oAU
ativayulinssunsnnaulASumsiasuadnnu=iazaoudnsumsufURAntiafinssunsog N
aunauo

nuoUumwolkidulumuranugun

3.8.1

3.8.2

ArUzNSsUNTsUSENe:analiiiulesn uananlfsunsvaudunssunisinuo:IssUNSUUTINA Ms
nu=tnna=iveyaniduds:luslsenisUguantinn dusoutivnourintelusnnus:aud 10munenan
5duNFAU Wusnv ANUEUVODIANS MadNIUANUNUzSSN IazludNIINISANITUSSNVOUiaNIs

ANU=NSSUNSUSBN:ANalinssumsldsunisausula:winunAowgndduesnisioltios

18



olonans ulsureriniuguaiienisia
SuRiSudIAUTE 25 NSNNAU 2567
uivasan 3
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