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ประกาศจากบรษิทั 

 

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีเจตนารมณ์มุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code) ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และมาตรฐานระดับสากลท่ีเป็นท่ียอมรับท่ัวไป ด้วยความตระหนักดีว่าการมีระบบบริหารจัดการท่ีดี มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีคณะกรรมการบริษัทท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี และเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในการปฏิบัติ จะเป็นปัจจัยส าคัญ ท่ีจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทประสบความส าเร็จ เป็นองค์กรท่ีมีจริยธรรม 
มีการพัฒนา และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดให้มีนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance 
Policy) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Business Conduct) และนโยบายสนับสนุนต่าง ๆ (Supplementary Policies) 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย และระเบียบปฏิบัติภายในองค์กรท่ีสอดรับกับการน า
นโยบายไปปฏิบัติให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  

คณะกรรมการบริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อย 
จะร่วมมือร่วมใจกันยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับน้ี รวมถึงนโบยายสนับสนุนต่าง ๆ 
ตามท่ีกล่าวมาข้างต้น ตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีต้องการเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมขนส่งพัสดุด่วนในการสร้าง
มาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และร่วมกันสร้างผลประโยชน์ระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

                               
นางสาวซิน หวัง 

       ประธานคณะกรรมการบริษัท 

               บริษัท เคอีเอ็กซ ์เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
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หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมหีลกัปฏบิตั ิ8 ประการ  

 

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ 3   เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)   

หลักปฏิบัติ 4   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management) 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible  Business) 

หลักปฏิบัติ 6   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 7   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders) 
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หลักปฏิบัติ 1  
ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

ในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities  

of the Board) 
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1.1 คณะกรรมการบรษิทัจะตระหนกัถงึบทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดแูลให้บรษิทั
มกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลมุถงึ 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ เพ่ือ ให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  โดยจัดท าแผน (Action Plan) ก าหนด
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตัวชี้วัดผลส าเร็จท่ีชัดเจน มีการพิจารณาอัตราค่าจ้าง ขีดความสามารถ
บุคลากร เครื่องมือ เงินทุน รวมถึงความเสี่ยงในการบรรลุแผน 

 

1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 
and Performance with Long-Term Perspective) 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
(Ethical and Responsible Business)   

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good Corporate 
Citizenship) 

(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience) 
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แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

1.2.1 ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม และการสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินด้วย 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ ยึดม่ันในค่านิยม จริยธรรมองค์กร 
มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลักการและ
แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิเช่น จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นต้น 

1.2.4 คณะกรรมการบริษัท จะก ากับดูแลให้มีการสื่อสาร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มี
กลไกเพียงพอท่ีเอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบายและ
การปฏิบัติเป็นประจ า โดยคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ส่วนงานด้านการก ากับและดูแลกิจการ 
(Corporate Governance) เป็นผู้รับผิดชอบในการสื่อสารนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง 
(Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และต้องดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

1.3.1 ในการพิจารณาว่ากรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์
สุจริตต่อองค์กรแล้วหรือไม่นั้น อย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เช่น มาตรา89/7 มาตรา89/8 มาตรา89/9 และมาตรา89/10 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

1.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะม่ันใจได้ว่าการด าเนินงานของ
บริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ 
รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคัญ เช่น การอนุมัติธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทอย่าง
มีนัยส าคัญ การท ารายการระหว่างกัน หรือการท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มา/จ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น  
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1.3.3 ในการท ารายการระหว่างกัน หรือการท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้
ฝ่ายจัดการต้องมีกระบวนการพิจารณาและขออนุมัติ ซึ่งสามารถท าให้ม่ันใจได้ว่าการเข้าท ารายการ
ดังกล่าว ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายก าหนด  

1.4 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน เพื่อให้
การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของกลุ่มบุคคลดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ซึ่งครอบคลุมถึงการแบ่งแยกหน้าท่ี
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ ประธานกรรมการบริษัทกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  เพื่อใช้
อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการทุกคนและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการจะ
จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง   

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการกิจการ
บางส่วนให้แก่ฝ่ายจัดการเป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก่ อ านาจในการอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ (Management 
of Authority) อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะยังคงติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

ท้ังน้ี ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และฝ่ายจัดการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังน้ี 

(1) เรื่องท่ีจะดูแลให้มีการด าเนินการ เป็นเรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มี
การด าเนินการอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 

(1.1) การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

(1.2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรมรวมท้ังประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

(1.3) การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรล
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

(1.4) การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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(1.5) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร 

(2) เรื่องท่ีจะด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการพิจารณาร่วมกัน  โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม 
ประกอบด้วย 

(2.1)  การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 

(2.2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

(2.3) การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 

(2.4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ ท้ังน้ี  รวมถึง
นโยบายและการจัดการและพัฒนาบุคลากร และแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2.5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

(2.6) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

(3) เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะไม่ด าเนินการ เป็นเรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแล
ระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการ เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการด าเนินการ ประกอบด้วย 

(3.1) การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการ
บริษัท อนุมัติแล้ว ซึ่งคณะกรรมการจะปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจ
ด าเนินงานตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไว้  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลผลโดย
ไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 

(3.2) เรื่องท่ีข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 2  

ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการทีเ่ปน็ไปเพือ่ความยัง่ยนื 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
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2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อความ
ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้
เสีย และสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ท่ีชัดเจน
เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสารให้ทุกคน
ในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยคณะกรรมการจะก าหนดอยู่ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม
องค์กร หรืออื่น ๆ ในท านองเดียวกัน ซึ่งจะมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้สอดรับกับ
สภาวการณ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน ในระยะกลางและระยะยาว 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมท้ังการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดศักยภาพทางการแข่งขัน 

(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 

สิ่งท่ีคณะกรรมการบริษัทจะน ามาพิจารณา เพ่ือประโยชน์ในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
ตลอดจนรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ขององค์กร เช่น กิจการตั้งขึ้นมาเพ่ืออะไร (Mission) กิจการ
ต้องการตอบสนองลูกค้าหลักกลุ่มใด กิจการจะสามารถท าก าไร หรือแข่งขัน ด้วยการสร้างคุณค่าให้
องค์กรและผู้ มีส่วนได้เสียในเรื่องใด  (Value Proposition) กิจการจะสามารถด ารงอยู่ ในระยะยาว 
(Sustainable) ภายใต้ปัจจัยท้ังโอกาสและความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกิจการและผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างไร  

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดค่านิยมขององค์กรท่ีสะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ดังน้ี ความรับผิดชอบในผลการกระท า (Accountability) ความเท่ียงธรรม (Integrity), ความโปร่งใส 
(Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities)  

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

2.2 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจวา่ วัตถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปาน
กลาง และ/หรอืประจ าปขีองกจิการสอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการ โดย
มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย  
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แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท ากลยุทธ์และแผนประจ าปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะน้ัน ตลอดจนโอกาสและความ
เสี่ยงท่ียอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะ
ปานกลาง 3-5 ปี ด้วย เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี ได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาว
ขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย
และความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องตลอดสาย Value Chain รวมท้ังปัจจัย
ความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกท่ีท าให้เข้าใจความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้
เสียกับกิจการไว้ชัดเจน เพ่ือให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องของกิจการ ท้ังภายในและภายนอก ท้ังท่ีเป็นตัวบุคคล กลุ่ม
บุคคล หน่วยงานองค์กร ได้แก่ พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน าไปวิเคราะห์และจัดประเด็นดังกล่าว
ตามความส าคัญและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อท้ังกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังน้ี เพ่ือเลือกเรื่อง
ส าคัญท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ 
โดยจะก าหนดเป้าหมายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากน้ีจะตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้ง 
เป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานสู่
การปฏิบัติให้ท่ัวท้ังองค์กร 
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2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสมและ
ติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยอาจจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ดูแล และติดตามผล
การด าเนินงาน  
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หลักปฏิบัติ 3  

เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธิผล  
(Strengthen Board Effectiveness) 
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3.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่อง
ขนาดองคป์ระกอบ สัดสว่นกรรมการทีเ่ปน็อสิระ ที่เหมาะสมและจ าเปน็ตอ่การน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ัง
ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจ าเป็นต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญ
ของกรรมการ (Skill Matrix) เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
สามารถเข้าใจ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมท้ังต้องมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็น
ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ท้ังน้ี ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ี
สะท้อนอ านาจท่ีถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

(1) ส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของ
ฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 

(2) กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ตลอดจน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมท้ังจะมีการดูแลให้กรรมการอิสระท างานร่วมกับ
คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความ
หลากหลายและข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงาน
ประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
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3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเปน็ประธานกรรมการบรษิทั และดแูลใหม้ัน่ใจวา่องคป์ระกอบ
และการด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัเอือ้ตอ่การใชด้ลุพนิจิในการตดัสนิใจอยา่งมอีสิระ 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

3.2.1 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการ
บริษัทจะก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้ชัดเจน และเพื่อ
ไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทออกจาก
บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

3.2.2 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการ
บริษัท อย่างน้อยต้องครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปน้ี 

(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(2) การดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ท่ี
มีจริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และมีมาตรการท่ีดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะ
อภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้
ดุลพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการ ท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

3.2.3 ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่ได้แยกออกจากกันอย่างชัดเจน 
คณะกรรมการบริษัท จะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
โดยพิจารณา 

(1) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึง หรือ 

(2) แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3.2.4 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจาก
วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ันให้
ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว และ
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การด ารงต าแหน่งน้ันจะต้องด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารเท่าน้ัน จะไม่สามารถกลับไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระได้อีก 

3.2.5 เพ่ือให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 
และอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมเพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอ
แนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป  

3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและ
จ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

 

3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและการคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใสและ
ชดัเจน เพือ่ใหไ้ด้คณะกรรมการบรษิทัทีม่คีณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

3.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล เพ่ือให้ได้
กรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสม รวมท้ังมี
การพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว ก่อนจะน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ 
นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาเพ่ือด าเนินการในเรื่องน้ีก็ได้ 

3.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะต้องทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการก่อนท่ีจะมีการสรรหา
กรรมการท่ีครบวาระ ในกรณีท่ีมีการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม จะต้องค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

3.3.3 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาเก่ียวกับหลักปฏิบัติในเรื่องน้ี จะต้องมีการ
เปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษาน้ันไว้ในรายงานประจ าปี รวมท้ังความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาให้
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัท
น าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  
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แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 
ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
เพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสม โดยอยู่ในลักษณะ
ท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเพื่อด าเนินการในเรื่องน้ีก็ได้ 

3.4.2 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ท้ัง
ค่าตอบแทนระยะส้ันและระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มี
ความเหมาะสมท้ังค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม  เป็นต้น) และค่าตอบแทน
ตามผลการด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ เป็นต้น) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าท่ีบริษัทสร้างให้กับผู้
ถือหุ้น แต่จะไม่อยู่ในระดับท่ีสูงเกินไป จนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะส้ัน 

3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีสะท้อนถึงภาระ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมท้ังรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย  

3.4.4 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาเก่ียวกับหลักปฏิบัติในเรื่องน้ี ต้องมีการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีปรึกษาน้ันไว้ในรายงานประจ าปี รวมท้ังความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 

3.5 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหินา้ทีแ่ละจดัสรร
เวลาอยา่งเพยีงพอ 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ เพื่อให้ม่ันใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง แต่ส าหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร จะต้องไม่เกิน 2 แห่ง ท้ังน้ี บริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไป
ด ารงต าแหน่งจะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
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3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็น 
ท่ีรับทราบ 

3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
กิจการอื่นท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการ
บริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตาม
เหมาะสม 

3.5.5 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นท่ีท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

 

3.6 ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการ
ก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญใน
ระดับทีเ่หมาะสมกบักจิการแตล่ะแห่ง รวมทัง้บรษิทัยอ่ยและกจิการอืน่ที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้อง
ตรงกันด้วย 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ  

3.6.1 คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

(1) ก าหนดคุณสมบัติของผู้ท่ีจะไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย 
และให้[คณะกรรมการบริหาร]มีอ านาจในการพิจารณาแต่งตั้ง โดยให้เป็นไปตามขั้นตอนของ
กฎหมาย 

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และ
ให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีท่ีบริษัท
ย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทต้องก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าท่ีอย่างดี
ท่ีสุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่าง 
ๆเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นท่ีส าคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน 
การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อย
ละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีท่ี
จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท า Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอื่น เพ่ือให้เกิด
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ความชัดเจนเก่ียวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่ องส าคัญ การ
ติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและ
ก าหนดเวลา 

3.7 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลการประเมินจะถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการ
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะมีการก าหนด
บรรทัดฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทจะจัดให้มีการประเมินท้ังแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้อง
เป็นวิธีการประเมินด้วยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบ
ไขว้ (Cross Evaluation) ร่วมด้วย รวมท้ังเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ใน
รายงานประจ าปี 

3.7.3 คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เช่น ทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าว
ไว้ในรายงานประจ าปี 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

3.8 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบับทบาทหนา้ทีล่กัษณะการประกอบธรุกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศ การ
แนะน าและมีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง 
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3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและท าความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และ
สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการ
บริษัทในรายงานประจ าปี 

 

3.9 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจวา่การด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัเปน็ไปดว้ยความเรยีบรอ้ย
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเปน็ และมเีลขานกุารบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณท์ีจ่ าเปน็และเหมาะสมตอ่
การสนบัสนนุการด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทั 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการ
ล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

3.9.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะของการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
บริษัทไม่ได้มีการประชุมรายเดือน คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับควบคุม
และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทันเหตุการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมท้ังฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 ในการเรียกประชุมกรรมการ ให้ประธานกรรมการบริษัทหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวันนัดประชุมเร็วกว่าน้ันได้ 

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ข้อมูลสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง 
และเพ่ือให้โอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหาร 
เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นท่ีได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 
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3.9.7 คณะกรรมการบริษัทจะถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองได้
ตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
ร่วมด้วย และจะแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการ ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทให้มีความเหมาะสมต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนด และการให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับ
การด าเนินงาน การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และกฎหมายตลาดทุน โดยจะก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และจะมีการทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง ท้ังน้ี เลขานุการบริษัท
อาจไม่จ าเป็นต้องจบทางด้านกฎหมายโดยตรง แต่ต้องมีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย
ตลาดทุน หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังในระดับประเทศและระดับสากล และสามารถท าความเข้าใจ
ธุรกิจของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว  

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะได้รับการส่งเสริมให้ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง  
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4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และ
ผู้บริหารระดับสูงสองล าดับถัดลงมาจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ และ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงสองล าดับถัดลงมาจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท้ังน้ี 
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาเพ่ือด าเนินการในเรื่องน้ีก็ได้  

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงท่ีรับผิดชอบใน
แต่ละสายงานอย่างเหมาะสม  โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัท ต้องร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
พิจารณาหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลท่ีจะเข้ามาด ารงต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงสองล าดับถัดลงมาจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามแผนการสืบ
ทอดต าแหน่ง (Succession Plan) รวมถึงเห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ ให้เข้ามาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท้ังน้ี ส าหรับ
ผู้บริหารระดับสูงสองล าดับถัดลงมาจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้อนุมัติ 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี และผู้บริหารระดับสูงสองล าดับ
ถัดลงมาจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยอาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้ดูแล  ท้ังน้ี ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ต้องรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงสองล าดับ
ถัดลงมาจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้รับการอบรมและพัฒนา เพ่ือเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  ในกรณีท่ีเป็นการเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และผู้บริหารระดับสูงสองล าดับถัดลงมาจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัทจะต้องจัดให้มีการปฐมนิเทศ
เฉกเช่นเดียวกับกรรมการบริษัท 

4.1.5 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงสองล าดับถัดลงมาจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อย่าง
ชัดเจน  โดยจะต้องไม่ไปด ารงต าแหน่งกับบริษัทท่ีมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจหลักของบริษัท และห้าม
มีการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น เกิน 2 แห่ง  
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4.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหาร
ระดับสูง และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
ความคาดหวังของผู้ถือหุ้น และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ครอบคลุมถึง 

(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท้ังในรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน 
และค่าตอบแทนระยะสั้นและระยะยาว  

(2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทน นอกเหนือจากตัวชี้วัดการด าเนินงานระดับ
องค์กรและตัวชี้วัดส่วนบุคคลแล้ว ต้องค านึงถึงปัจจัยแวดล้อม เช่น ผลการด าเนินงานของ
กิจการ อัตราค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน การส ารองเงินทุนส าหรับการ
ลงทุนในอนาคต ฯลฯ 

(3) การก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสื่อสารให้เป็นท่ีรับทราบ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะต้องมีบทบาทเก่ียวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูงสองล าดับแรกถัดจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปน้ี 

(1) อนุมัติหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงสองล าดับ
แรกถัดจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามซึ่งได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็น
ผู้ด าเนินการ  
โดยหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ 
และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ท้ังน้ี จะต้องมีการสื่อสาร
ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงสองล าดับแรกถัดจากประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ทราบหลักเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้าในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

(2) ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงสองล าดับแรกถัด
จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารตามหลักเกณฑ์ท่ีได้รับอนุมัติเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท  ท้ังน้ี ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นผู้สื่อสาร ผลการพิจารณา รวมท้ังความคาดหวังของ
คณะกรรมการบริษัท ประเด็นเพ่ือการพัฒนา ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงสองล าดับแรกถัดจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงสองล าดับแรกถัด
จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรับทราบ เพ่ือหาแนวทางร่วมกันในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้
ดียิ่งขึ้น 
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(3) พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง
สองล าดับแรกถัดจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

4.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแล และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมถึงฝ่ายจัดการ มีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์  เป้าหมาย และตัวชี้วัดในการประเมินผลงานส าหรับท้ังองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายใหญ่ของบริษัทท่ีได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

 

4.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บริหารและการด าเนินงานของกิจการ  

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ
ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้นหรือนโยบายของ
กลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิ บัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 

 

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดสรรและบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์
ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององค์กรไว้  

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพ่ือดูแลให้พนักงานมีการ
ออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มี
นโยบายการลงทุนแบบ Life Path 
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หลักปฏิบัติ 5  

สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 
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5.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่
กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแล
ให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและ
การติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด  มุมมองใน
การออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน 
รวมท้ังการร่วมมือกับคู่ค้า 

 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยูใ่นแผนการด าเนินการ (Operation Plan) เพื่อให้มั่นใจว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้
ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้ม่ันใจว่าบริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักท่ีเป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มี
การจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
การมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  รวมถึงนโยบายสนับสนุนอื่นๆ หากจ าเป็น ซึ่งจรรยาบรรณธุรกิจควร
ครอบคลุมอย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปน้ี 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เก่ียวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน โครงสร้าง
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท้ังในระยะสั้นและระยะยาว มีความเหมาะสม เป็นธรรม และ
สอดคล้องกับผลการด าเนินงานและทิศทางการลงทุนของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
การจัดสวัสดิการและการดูแลสภาพแวดล้อมในการท างาน ท่ีสอดคล้องกับท่ีกฎหมายก าหนด
หรือมากกว่าตามความเหมาะสม รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการ
ท างานตามหน้าท่ีรับผิดชอบและการเติบโตทั้งในสายงานและข้ามสายงาน 
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(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และ
ค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลัง
การขาย ตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการ
พัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมท้ังการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย 
(Sales Conduct) ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้
ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็น
ธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและ
ให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเอง
อย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่
ค้า เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ี
สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดความคืบหน้า
และความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัทจะไม่สร้าง
หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน 
(ส าหรับการผลิต ขนส่ง หรือในส านักงาน) การใช้น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและ
ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพท่ีได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อย
และจัดการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก  และจะสร้างความ
ตระหนักให้พนักงานในเรื่องของการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการสื่อสาร ให้
ความรู้ และการสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เก่ียวข้องและก าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อ
สาธารณะ รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมท้ังเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain 
เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน  
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แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมท้ังตระหนักว่าการใช้
ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรัพยากรท่ีต่างกันด้วย ดังน้ัน ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึงผลกระทบและความคุ้ม
ค่าท่ีจะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมี
การทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  โดยทรัพยากรท่ีกิจการควรค านึงถึงควรมีอย่างน้อย 6 
ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual 
Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และ
ธรรมชาติ (Natural Capital) 

 

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ  
องคก์ร ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกจิการ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ   

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทาง
เพื่อรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามท่ีก าหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ โดย
ประเด็นในนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร  จะต้อง
ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

(1) บริษัทได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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(2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) 
การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมท้ัง
ป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับ
อนุญาต   

(3) บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าว ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความม่ันคง
ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ (Incident Management)  และการบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ (Asset Management)  เป็นต้น 

(4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด
หลักเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนใน
การใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับ
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 6  

ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
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6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน  
ที่เกี่ยวข้อง 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและท าความเข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยง 
ท่ียอมรับได้  

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะให้
ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็น
ประจ า เช่น ปีละ 1 ครั้ง  

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยท้ังภายนอกและภายใน
องค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ท้ังน้ี ความเสี่ยงหลักท่ี คณะ 
กรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยง
ท่ีได้ระบุไว้ เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม  เช่น การยอมรับความเสี่ยง 
(Take) การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) และการถ่ายโอน
ความเสี่ยง (Transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง ข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณา ตามที่เหมาะสมกับธุรกิจ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงให้เป็นผู้ด าเนินการตามหลักปฏิบัติในเรื่องน้ีก็ได้  

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ท้ัง
ของในประเทศและในระดับสากล  

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะน าผลประเมินระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้วย   



 
 

 
 
ชือ่เอกสาร นโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ี   
วนัทีเ่ริม่บงัคบัใช ้    25 กรกฎาคม 2567 
แกไ้ขครัง้ที ่              3   
 

 
 

 
 

32 
 

6.2 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคน
ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยควรมี
หน้าท่ีอย่างน้อยดังต่อไปน้ี  

(1) สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (Accuracy and 
Completeness) 

(2) สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

(3) สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง   
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชี และ
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้
ม่ันใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

(7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ท่ีเก่ียวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่
เป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม



 
 

 
 
ชือ่เอกสาร นโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ี   
วนัทีเ่ริม่บงัคบัใช ้    25 กรกฎาคม 2567 
แกไ้ขครัง้ที ่              3   
 

 
 

 
 

33 
 

ภายใน พร้อมท้ังรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

 

6.3 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท
กับ ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน
ทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทใน
ลักษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนด
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และ
ความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมท้ังการจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
(Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติ
ตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
รวมท้ังดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการ และ
การเปิดเผยข้อมูล ตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคัญ โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงตามกฎหมายในวาระใด  ๆ
รายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระดังกล่าว และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย อย่างมีนัยส าคัญในลักษณะท่ีอาจท าให้
กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาใน
วาระน้ัน  

6.3.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าท่ีรายงานส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวข้อง กรณีท่ีเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริทย่อย  ให้
ประธานกรรมการทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง ตามข้อก าหนดแห่งมาตรา 
89/14 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
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6.4 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัทีช่ดัเจน 
และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง  

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

6.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท านโยบายการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Policy) และจะจัดให้มี
โครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง  

 

6.5 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการด าเนนิการกรณี 
มกีารชีเ้บาะแส 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา 
รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพ่ือการรับข้อร้องเรียนท่ีมีความสะดวก
และมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมท้ังเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ หรือรายงานประจ าปี  

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการชี้เบาะแส โดยจะก าหนดให้มี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบของ
กิจการ ท่ีได้รับมอบหมาย รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนา
สุจริต 
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หลักปฏิบัติ 7  

รกัษาความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิและการเปดิเผยขอ้มลู 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
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7.1 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผย
ข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากร
ดังกล่าวหมาย รวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง โดย
ในกรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปน้ีด้วย   

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับ

ระบบควบคุมภายในรวมท้ังข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ   
(ถ้ามี)   

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท  

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-
1 สามารถสะท้อนฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมท้ังจะสนับสนุนให้บริษัท
จัดท าค าอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังน้ี เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบ
ข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละ
ไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ 
กรรมการรายน้ันจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้
ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกับ Shareholders’ Agreement ของกลุ่มตน  

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน  และความสามารถใน 
การช าระหนี้     

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงินของกิจการ และมี
การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะ
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ร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหน้ี  

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ ท่ีประชุมผู้ ถือ หุ้นอนุ มัติ  
คณะกรรมการบริษัทจะม่ันใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

 

7.3 ในภาวะทีก่จิการประสบปญัหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะหาทาง
ท าให้มั่นใจได้ว่า กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ 
ทั้งนี้ ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

7.3.1 ในกรณีท่ีกิจการมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหนี้ หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท
จะติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล   

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความ
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการ
รายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษัท ควรม่ันใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน
ของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

ตัวอย่างสัญญาณบ่งชี้  

(1) ภาวะขาดทุนต่อเน่ือง 
(2) กระแสเงินสดต ่า 
(3) ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน   
(4) ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม 
(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ  
(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 
(7) ส่วนหน้ีสินท่ีเพ่ิมขึ้นเกินกว่าส่วนสินทรัพย์ 
(8) มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหน้ี   
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7.4 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศ หรือในระดับสากล ท้ังน้ี อาจเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นเรื่องท่ีส าคัญ และสะท้อนการปฏิบัติท่ีจะน าไปสู่การสร้าง
คุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 

7.5 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้หีนว่ยงาน หรอืผู้รบัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์
ทีท่ าหนา้ทีใ่นการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ เชน่ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์ใหเ้ปน็ไปอยา่ง
เหมาะสม เทา่เทยีมกนั และทนัเวลา  

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผย
ข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไป
อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับ  และข้อมูลท่ีมีต่อผลต่อราคา
หลักทรัพย์ รวมท้ังมีการส่ือสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว   

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยต้องเป็นผู้ท่ีมี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมท้ังวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และ
สามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทาง และสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การ
จัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมท้ังก าหนด
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพ่ือให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ   
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7.6 คณะกรรมการบรษิทัจะสง่เสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ ฯ แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย 
เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมท้ังน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท   
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานท้ังฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
(6) ข้อมูล หรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่าง ๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special Purpose 

Enterprises/ Vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้

แล้วท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น 
(12) ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ  
(13) นโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการก ากับดูแล

และจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 

(14) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงเรื่องท่ีต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นๆ  

(15) จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุน
สัมพันธ์ 

(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการ
บริษัท เช่น ชื่อบุคคลท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล 
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สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
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8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท  

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ท้ังประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมาย  และประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการได้ผ่านการพิจารณา  และ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่อง
ส าคัญดังกล่าวจะถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น  

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น  

(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นเสนอเป็น
วาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ 
คณะกรรมการบริษัทจะแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  ท้ังน้ี
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการ
ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การ
ส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารท่ีเก่ียวข้องจะจัดท าเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับ
ฉบับภาษาไทย โดยรายละเอียดในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจะประกอบด้วย  

(1) วัน  เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่าเป็นวาระเพ่ือทราบ หรือเพ่ืออนุมัติ รวมท้ังแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่าง

ชัดเจน เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการ  และการอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ  

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมท่ี
เสนอ ซึ่งรวมถึง 
(3.1) วาระอนุมัติจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย

พร้อมท้ังเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผลจะให้เหตุผลและ
ข้อมูลประกอบเช่นกัน 
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(3.2) วาระแต่งตั้งกรรมการ - ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษา และการท างาน จ านวนบริษัท
จดทะเบียน และบริษัทท่ัวไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารง
ต าแหน่งอีกครั้ง ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการของบริษัท 

(3.3) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ ในการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท้ังท่ีเป็น
ตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ  

(3.4) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ท างาน ความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น  

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผล

คะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ี
บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารท่ีผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม 
เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

 

8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุมท่ี
สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้
ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสาร  หรือหลักฐานแสดง
ตนเกินกว่าท่ีก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 
การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการจะเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไว้ใน



 
 

 
 
ชือ่เอกสาร นโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ี   
วนัทีเ่ริม่บงัคบัใช ้    25 กรกฎาคม 2567 
แกไ้ขครัง้ที ่              3   
 

 
 

 
 

43 
 

หนังสือเชิญประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุมใน
เรื่องท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทได้  

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือ
หุ้นจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้อง
ใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและ
ของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้
สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลท่ี
เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบ พร้อมท้ังบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 

8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท า
การถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 
14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี 

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารท่ีเข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่เข้า
ร่วมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ  
งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมท้ังชื่อ – นามสกุลของผู้ถาม และผู้ตอบ 
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