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บทน า 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับน้ี เพ่ือใช้เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญท่ีมีส่วน
สนับสุนนในการด าเนินงานของบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “องค์กร”) ให้มี
การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน องค์กรตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานท่ีมีการก ากับดูแลท่ีดี อันเป็น
ปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีมาตรฐานการจัดการท่ีดี สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ี
เก่ียวข้องว่ากระบวนการด าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถด าเนินกิจการเพ่ือสร้าง
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ดังน้ันการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี จึงเป็นส่วนส าคัญท่ีสามารถ
น าพาองค์กรให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิผล รวมถึงการบรรลุเป้าหมายของการมีหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเป็นส่วนส าคัญท่ีจะเสริมสร้างให้
เกิดการบริหารจัดการท่ีดีขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงจะสามารถช่วยสนับสนุนให้องค์กรมีการตัดสินใจท่ี
รอบคอบ และมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพ่ือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และลดผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิด
ขึ้นกับองค์กร  

วตัถปุระสงคข์องนโยบาย 

นโยบายบริหารความเส่ียงขององค์กร (“นโยบาย”) ได้ก าหนดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ดังน้ี  
1) เพ่ือให้ ม่ันใจว่าองค์กรได้มีแนวทางการปฏิ บัติ งานท่ีสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี                         

(Good Corporate Governance) ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคน
ในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

2) เพ่ือให้ม่ันใจว่าองค์กรมีกรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ วัตถุประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจขององค์กร และระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้  

3) เพื่อให้องค์กรมีความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย
การด าเนินธุรกิจขององค์กร สร้างมูลค่าเพ่ิม และความม่ันคง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัท  

4) เพื่อลดโอกาสท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ท่ีอาจเกิดขึ้นหรือลดความเสียหายกรณีท่ีความเสี่ยงเกิดขึ้น หรือเพ่ือให้
ได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ เป็นการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

5) เพ่ือให้มีการทบทวนความเสี่ยงใหม่ท่ีอาจเกิดขึ้นอันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระส าคัญ  เช่น 
สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี กฎหมาย โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างองค์กร สังคม ฯลฯ 

6) เพื่อยืนยันและเพื่อให้ความเชื่อม่ันว่าองค์กรมีการประเมินความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
องค์กร  
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7) เพื่อให้ม่ันใจว่าองค์กรได้ระบุ และประเมินความเสี่ยงอย่างครอบคลุม โดยพิจารณาท้ังจากปัจจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายใน ท่ีอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ท้ังในด้านของกลยุทธ์ การ
ด าเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยการออกแบบให้มีการระบุเหตุการณ์ท่ีมีความ
เป็นไปได้ท่ีจะกระทบต่อองค์กรจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ตามเกณฑ์ระดับความเบ่ียงเบน
ของความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) และ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร 

8) เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีระบบในการรายงานและติดตามการด าเนินการเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสมและทันเวลา 

9) เพ่ือก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการบริหารความเสี่ยงให้กับบุคลากรทุกระดับและเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรทุก
ระดับตระหนักถึงเรื่องการบริหารความเส่ียงภายใต้หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง 

10) เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงได้เป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการบริหารงานตามปกติประจ าวัน
ขององค์กร 

ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายฉบับน้ีให้มีผลบังคับใช้กับการด าเนินงาน กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กร 

หลกัปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่ง  

1) จัดท านโยบายบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ ส าหรับเป็นกรอบการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองค์กร 

2) ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน่ึงในวัฒนธรรมองค์กรท่ี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง
ถือปฏิบัติ เพื่อให้ม่ันใจถึงการบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ ความ
คาดหวัง และประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้ระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้  

3) ก าหนดโครงสร้างการก ากับดูแลความเสี่ยง โดยครอบคลุมตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อยและส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 

4) ก าหนดประเด็นความเสี่ยงท่ีส าคัญของกิจการ และระบุความหมายและขอบเขตของความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
รวมถึงต้องก าหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลักอย่างชัดเจน และมีขั้นตอนการติดตามการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ กระบวนการท างานอย่างมีนัยส าคัญ เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่เพื่อ
ก าหนดเป็นความเสี่ยงองค์กร 

5) วิเคราะห์โครงสร้างธุรกิจ ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ก าหนดระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ 
และก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการจัดท าแผนประจ าปี แผนกลยุทธ์ รวมถึง



 

ชือ่เอกสาร : นโยบายบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
วนัทีเ่ริม่บงัคบัใช:้      25 กรกฎาคม 2567  
แกไ้ขครัง้ที:่               - 
 
 
 

4 

กระบวนการบริหารงานต่าง ๆ การบริหารงาน และการตัดสินใจประจ าวัน  
6) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุและ

ประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมท้ังก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพื่อจัดการความ
เสี่ยง 

7) เจ้าของความเสี่ยงต้องบริหารความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ 
และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจขององค์กร อย่างทันเวลา และต่อเน่ือง ดังน้ี  

• ระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และทันเวลา โดยต้องระบุท้ังปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 

• ประเมินความเสี่ยงทางด้านโอกาสท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หาก
ความเสี่ยงน้ันเกิดขึ้น โดยมีการประเมินท้ังในเชิงคุณภาพ (Qualitative Assessment) และ เชิง
ปริมาณ (Quantitative Assessment) ในกรณีท่ีสามารถท าได้ 

• จัดล าดับความเสี่ยงในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง  โดยต้องก าหนดตัวแปร และสมมติฐานท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือให้องค์กรสามารถวิเคราะห์ข้อมูล และประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น ว่ามีความรุนแรง และ
มีความเป็นไปได้ท่ีจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่างไร 

• ตอบสนองต่อความเสี่ยง โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหาร
ความเสี่ยงท่ีก าหนดไว้ โดยค านึงถึงบริบทในการด าเนินธุรกิจ ต้นทุน และผลประโยชน์ ความ
สอดคล้องของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย พันธกิจ วิสัยทัศน์ 
ค่านิยมองค์กร ความจ าเป็นและความเร่งด่วนในการตอบสนองความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ี
องค์กรยอมรับได้ และความรุนแรงของผลกระทบท่ีอาจเกิดจากความเสี่ยง 

• วิเคราะห์ความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร และติดตามทบทวนและรายงานความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
โดยความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ขององค์กรท่ีอยู่ในระดับสูงมากและสูง 
ท้ังหมดต้องถูกรายงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมาย
หน้าท่ีในเรื่องน้ี และคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม  

8) มีขั้นตอน การประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระส าคัญในด้านโครงสร้างการก ากับดูแล วัฒนธรรมองค์กร 
เพื่อสร้างความม่ันใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
รวมถึงทบทวนความเสี่ยงและผลกระทบ เพ่ือปรับปรุงขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง รวมถึงวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารความเสี่ยง และเฝ้าระวังและติดตามความคืบหน้าในการสนองตอบต่อความเสี่ยง เพ่ือหาแนวทาง
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ในการปรับปรุงการบริหารความเส่ียงองค์กร 
9) สื่อสาร / รายงานความเสี่ยง แนวทางการจัดการ และผลการบริหารจัดการ ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ เพ่ือ

เป็นข้อมูลส าคัญในการท ากลยุทธ์ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจลงทุน รวมถึงเป็นการสร้างความ
ตระหนักรู้ให้กับทุกคนในองค์กร และเป็นการสร้างความเชื่อม่ันในประสิทธิผลของระดับบริหารจัดการความ
เสี่ยงองค์กร  

10) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ ซอฟแวร์อื่น ๆ ท่ีมีอยู่ มาเป็นเครื่องมือช่วยในการระบุ ติดตามและรายงาน
ความเสี่ยง 

11) สนับสนุนให้เกิดการบูรณาการระหว่าง Corporate Governance, Risk Management & Compliance 
(GRC) 

12) ใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปซึ่งอาจมีความเสี่ยงใหม่
ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

1) ดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
2) มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงท่ีส าคัญให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ 
3) ดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
4) พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการควบคุมภายใน (Internal 

Control) ท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ให้ครอบคลุมท้ังองค์กรและก ากับ
ดูแลให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 
รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติงาน 

5) ศึกษาและท าความเข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
6) พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และความ

เสี่ยงท่ียอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนใน
องค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า 
และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครั้ง  

7) ดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยท้ังภายนอกและภายในองค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัทไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  
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8) ดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้ เพ่ือจัดล าดับ
ความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม  เช่น การยอมรับความเสี่ยง (Take) การลดหรือการ
ควบคุมความเสี่ยง (Treat) การหลีกเลี่ยงความเส่ียง (Terminate) และการถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) 

9) มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุย่อยท่ีเก่ียวข้องกลั่นกรองข้อมูลก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ตามท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ  

10) ติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
11) ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ท้ังของในประเทศและในระดับ

สากล  
12) ในกรณีท่ีบริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมี

สิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะน าผลประเมินระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณา  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับ
รายงานความคืบหน้า และสถานะของการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญ ให้ค าแนะน าท่ีจ าเป็นแก่และควรม่ันใจได้ว่าความ
เสี่ยงส าคัญท่ีระบุไว้ได้ถูกน ามารวมในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ของส านักตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมการ
ประชุมของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายหน้าท่ีในเรื่องน้ีในฐานะผู้สังเกตการณ์ 
และจะต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

ส านกัตรวจสอบภายใน 

1) ท าให้ม่ันใจว่าได้มีการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองค์กร 

2) พัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมท้ังรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะให้มีการปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

4) สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่านการตรวจสอบประจ าปี ทบทวนความเสี่ยงส าคัญให้กับฝ่าย
บริหาร และสื่อสารกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือท าความเข้าใจเก่ียวกับความเสี่ยงเพ่ือด าเนินการ
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ตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจท่ีส าคัญตามปัจจัยเสี่ยงตามผลการประเมินความเสี่ยงองค์กร (Risk 
based Auditing) 

ผูบ้รหิารและพนกังาน 

1) ด าเนินการตามกรอบนโยบายบริหารความเส่ียงขององค์กร 

2) ผู้บริหารและพนักงานทุกคน เป็นเจ้าของความเสี่ยงตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง 

3) ฝ่ายบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบในการน านโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ และติดตามการน าไปใช้อย่าง
ต่อเน่ือง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุด
ย่อยท่ีเก่ียวข้อง 

4) พนักงานทุกคนต้องรับผิดชอบ ในการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือการบริหารความเส่ียง 

5) ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ประเมินการควบคุม และรายงานความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ต่อ
ผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปตามล าดับชั้น 

6) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง และน าไปปฏิบัติ 

7) ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ และความเสี่ยงอื่น ๆ ท่ีส าคัญในแต่ละภารกิจของท้ังส่วนงาน และท าให้ม่ันใจได้ว่ามีแผนการ
จัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม และสามารถจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

8) ก ากับดูแลให้การปฏิบัติของส่วนงานได้มีการประเมินความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานความ
เสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

9) รายงานความเสี่ยงของหน่วยงาน รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความ
คืบหน้า และผลของการบริหารความเสี่ยง ต่อหน่วยบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส หรือตามท่ีได้มีการ
แจ้งเพิ่มเติมตามกรณีไป 

10) ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้บริหารส่วนงาน/หน่วยงานให้ความส าคัญกับการ
บริหารความเสี่ยงในส่วนงาน/หน่วยงานของตน 

11) พนักงานทุกคน ต้องตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติให้เป็นส่วนหน่ึง                                   
ของกระบวนการท างานปกติ 
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การทบทวนนโยบายบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทต้องทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในกรณีท่ีฝ่ายบริหาร
พบว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงไม่เหมาะสม หรือไม่เพียงพอกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยง หน่วยบริหารความเสี่ยงองค์กร
จะต้องทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทุกปี เพื่อให้ม่ันใจว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีความ
เหมาะสม เพียงพอกับสภาพแวดล้อมการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2562 เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน 2562 ท้ังน้ี ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 7 มิถุนายน 2562 
เป็นต้นไป 

 

                 นางสาวซิน หวัง 
     ประธานคณะกรรมการบริษัท 
           บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
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