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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

วิสยัทศัน ์พนัธกจิ และคำ่นยิม 

วสิยัทัศน ์
“บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ประกอบกำรด้ำนกำรจัดส่งพัสดุด่วนชั้นน ำในประเทศไทย โดยมุ่งเน้นกำรให้บริกำรที่ดีเลิศ เหนือควำม
คำดหวังของลูกค้ำ” 

พนัธกจิ 

“บริษัทมุ่งให้บริกำรที่มีคุณภำพ ยกระดับคุณภำพของสังคมส่วนรวม อีกทั้งยังให้ควำมใส่ใจพนักงำน และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้
มีส่วนได้เสียและผู้ลงทุนของบริษัท” 

ควำมมุ่งหมำยใน 5 ป ี

“พัฒนำเครื่องมือเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนผ่ำนกำรเป็นผู้น ำในตลำดและก้ำวเข้ำสู่ธุรกิจใหม่ที่ต่อยอดจำกธุรกิจจัดส่งพัสดุด่วน 
ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก” 

ค่ำนยิม 

  
 

 

 

H (Honesty) ซือ่สตัยแ์ละจรงิใจ – ยึดมั่นในมำตรฐำนและจริยธรรม ด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส พร้อมทั้งปฏิบัติตำมกฎระเบียบ
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

I (Innovation) สรำ้งสรรคส์ิง่ใหม ่ – สนับสนุนควำมคิดสร้ำงสรรค์ น ำเสนอวิธีกำรหรือแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ และเพิ่มคุณค่ำให้กับลูกค้ำ พนักงำน และธุรกิจ 

S (Service Mind) ใจรกับรกิำร – มุ่งมั่นที่จะมอบบริกำรที่มีคุณภำพเพื่อสร้ำงควำมประทับใจ และให้บริกำรเหนือควำมคำดหวัง
ของลูกค้ำ 

T (Teamwork) ท ำงำนเป็นทมี – ท ำงำนร่วมกับทีมทั้งภำยนอกและภำยในเพื่อบรรลุเป้ำหมำยร่วมกัน ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกบั
กำรมีส่วนร่วม และน ำเสนอควำมคิดเห็นที่หลำกหลำยเพื่อพัฒนำตนเองและองค์กร 

E (Execution) มุ่งมัน่ใหส้ ำเรจ็ – รับผิดชอบต่อควำมส ำเร็จของงำน มุ่งมั่นที่จะท ำให้งำนส ำเร็จตำมที่ก ำหนดไว้ใน วิสัยทัศน์และ
พันธกิจ  

P (Positivity) มองเหน็โอกำส – เชื่อมั่นว่ำทุกสิ่งเป็นไปได้ เอำชนะควำมท้ำทำยด้วยควำมมุ่งมั่น และมองทุกสถำนกำรณ์ในเชิงบวก 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ข้อมลูส ำคญัทำงธรุกจิและทำงกำรเงิน 

ขอ้มลูส ำคญัทำงธรุกจิ 

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (“KEX”) ยังคงเป็น ผู้น ำในตลำดขนส่งพัสดุด่วนของประเทศไทย โดย
ให้บริกำรแก่ภำคธุรกิจต่ำง ๆ ได้แก่ กำรจัดส่งพัสดุแบบบุคคล-ส่งถึง-บุคคล (C2C), Corporate Key Accounts (CKA), และ 
Strategic Key Accounts (SKA) บริษัทมุ ่งมั ่นที ่จะ เติบโตอย่ำงมั ่นคง พร้อมยกระดับมำตรฐำนกำรขนส่งพัสดุด่วนด้วย
วิสัยทัศน์ใหม่ ภำยใต้แนวคิด “GLOBAL CONNECTIONS, LOCAL DELIVERIES” ด้วยเครือข่ำยศูนย์กระจำยพัสดุและจุด
ให้บริกำรที่ครอบคลุมทั่วประเทศ KEX พร้อมส่งมอบโซลูชันที่ รวดเร็ว เชื่อถือได้ และล ้ำสมัย เพื่อให้แน่ใจว่ำทุกพัสดุจะถูกจัดส่ง
ถึงปลำยทำงด้วย ควำมแม่นย ำและประสิทธิภำพสูงสุดตอบโจทย์ทุกควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงดีที่สุด 
 
*ณ วนัที ่31 มนีำคม 2568 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ขอ้มลูส ำคญัทำงกำรเงนิ 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 และรอบระยะเวลำสำมเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2567 และ 2568 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 
2565 2566 2567 ไตรมำส 

1/2567 
ไตรมำส
1/2568 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร (ลำ้นบำท) 17,003  11,470 9,449  2,559 1,145 
รำยได้แบ่งตำมประเภทลูกค้ำ          
I. C2C (%) N.A. 43% 49% 46% 66% 
II. CKA (%) N.A. 12% 12% 11% 24% 
III. SKA (%) N.A. 43% 35% 40% 2% 
IV. อื่นๆ (%) N.A. 2% 4% 3% 8% 
V. รำยได้ค่ำโฆษณำ (%) 0.05% 0.1% 0.01% 0.3% 0.0% 
ก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำยและภำษีเงินได้ (EBIT)  (ล้ำนบำท) -3,536 -4,515 -4,905 -1,149 -856 
ก ำไรก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบี้ยจ่ำย 
และภำษีเงินได้ (EBITDA) 

(ล้ำนบำท) -1,074 -2,535 -3,187 -671 -646 

ก ำไรสทุธสิว่นของผูเ้ปน็เจำ้ของบรษิทั (ลำ้นบำท) -2,830  -3,898 -5,911 -1,188 -897 

หมำยเหตุ: C2C = ลูกค้ำที่ใช้บริกำรผ่ำนช่องทำงร้ำนค้ำ แอปพลิเคชัน เว็บไซต์ และคอลเซ็นเตอร์ CKA = Corporate Key 
Account กลุ่มลูกค้ำองค์กรหรือบริษัทที ่ใช้กำรก ำหนดรำคำตำมสัญญำและมีสัญญำมำตรฐำน SKA = Strategic Key 
Account กลุ่มลูกค้ำเชิงกลยุทธ์ที่มีปริมำณขนส่งจ ำนวนมำกและก ำหนดรำคำตำมสัญญำและเงื่อนไขในสัญญำ 

N.A. เนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรจ ำแนกรำยได้ตำมประเภทลูกค้ำในงบแสดงฐำนะกำรเงินประจ ำปี 2566 และ 2567 ข้อมูล
จึงไม่สำมำรถเปรียบเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปี 2565 ได้โดยตรง  
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ฐำนะทำงกำรเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567  และ ณ วันที่ 31 มีนำคม 2568 
 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
2565 2566 

ปรบัปรุงใหม ่
2567 ไตรมำส 

1/2568 
เงินสดและเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีสภำพคล่อง 2,163 736 3,189 206 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 1,852 1,338 1,012 903 
อำคำรและอุปกรณ์ 2,490 2,146 1,239 1,162 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 2,903 2,449 673 552 
สินทรัพย์อื่น 2,685 2,340 1,363 1,310 
รวมสนิทรพัย ์ 12,093 9,009 7,476 4,133 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 9.3 1,300 1,900 - 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 1,942 1,718 1,818 1,364 
เจ้ำหนี้บริกำรเก็บเงินปลำยทำง 568 615 68 70 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 1,812 1,441 463 381 
เงินกู้ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 29 341 430 427 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 946 775 307 242 
หนี้สินอื่น 289 223 142 198 
รวมหนีส้นิ 5,595 6,413 5,128 2,682 
รวมสว่นของเจำ้ของ 6,498 2,596 2,348 1,451 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 และรอบระยะเวลำสำมเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนำม 2567 และ 2568 

    2565 2566 
ปรบัปรงุใหม ่

2567 ไตรมำส 
1/2567 

ไตรมำส 
1/2568 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง       
อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.00 0.41 0.92 0.41 0.53 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 0.95 0.38 0.89 0.39 0.48 
อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) -0.26 -0.41 -0.47 -0.12 -0.21 
อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร       
อัตรำก ำไรขั้นต้น (%) -9.89 -25.00 -33.41 -30.67 -43.32 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) -21.37 -40.03 -53.95 -45.73 -76.81 
อัตรำส่วนรำยได้อื่นต่อรำยได้รวม (%) 0.57 0.68 2.04 0.83 2.08 
อัตรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร (เท่ำ) 0.35 0.44 0.47 0.52 1.09 
อัตรำก ำไรสุทธิ (%) -16.64 -33.98 -62.56 -46.44 -78.33 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -35.79 -85.73 -239.11 -120.41 -392.26 
อตัรำสว่นแสดงประสทิธภิำพในกำรด ำเนนิงำน       
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) -19.42 -36.94 -71.72 -43.64 -83.66 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) -5.67 -36.98 -123.67 -50.26 -133.37 
อัตรำกำรหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 1.17 1.09 1.15 1.11 1.20 
อตัรำสว่นวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ       
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.86 2.47 2.18 5.58 1.85 
หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีเงินได้   
ค่ำเสื่อมรำคำและตัดจ ำหน่ำย 

(เท่ำ) -2.60 -1.52 -0.97 -1.90 -0.33 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย (เท่ำ) -14.66 -36.52 -26.81 -23.66 -30.82 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (เท่ำ) -0.59 -0.83 -1.14 -0.61 -3.91 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

แผนกลยทุธอ์งคก์รและข้อไดเ้ปรยีบทำงกำรแขง่ขัน 

 
แผนกลยุทธ์องค์กร 

X - Express: มุ่งเน้นธุรกิจจัดส่งพัสดุด่วน กำรเป็นผู้น ำตลำด และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  
ศักยภำพกำรเติบโตของธุรกิจกำรให้บริกำรจัดส่งพัสดุด่วนได้รับแรงผลักดันจำกบริกำรที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของผู้ใช้บริกำร ผ่ำนกลยุทธ์กำรขำยเชิงรุก กำรรักษำควำมเป็นผู้น ำตลำดได้นั้นต้องอำศัยกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ
อย่ำงต่อเนื่องในรำคำที่เข้ำถึงได้ 
P - Partnership: สรรหำและผนึกก ำลังกับพันธมิตรทำงธุรกิจที่มีควำมเป็นมืออำชีพและเป็นกลำง เพื่อสร้ำงควำมร่วมมือทำง
ธุรกิจที่แข็งแกร่ง 
กำรยกระดับจุดแข็งอันเป็นเอกลักษณ์ของพันธมิตรแต่ละองค์กรเพื่อพัฒนำหุ้นส่วนทำงยุทธศำสตร์ผ่ำนกำรท ำงำนร่วมกัน  
R - Retail: มุ่งเน้นให้บริกำรส่งถึงบุคคล (2C) ตั้งอยู่บนพื้นฐำนแนวคิดยึดลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง 
กำรขยำยธุรกิจไปสู่ตลำดค้ำปลีกมำกขึ้น เจำะลึกเข้ำสู่ชุมชนของผู้ค้ำออนไลน์ ผู้ค้ำอิสระ และผู้ค้ำตำมท้องตลำด 
E - Expansion: ขยำยธุรกิจโดยยึดธุรกิจจัดส่งพัสดุเป็นศูนย์กลำง กำรบูรณำกำรและควบรวมกิจกำรทั้งแนวรำบและแนวดิ่ง 
เป็นแรงขับเคลื่อนใหม่ที่ช่วยผลักดันกำรเติบโต 
เส้นทำงกำรขยำยธุรกิจเกิดจำกธุรกิจบริกำรจัดส่งพัสดุด่วน และส่งเสริมให้เกิดกำรขยำยธุรกิจที่หลำกหลำยย่ิงขึ้น 
S - System: มีระบบปฏิบัติกำรที่เป็นเลิศ พัฒนำด้วยเทคโนโลยีที่ล ้ำสมัยและประสบกำรณ์กำรใช้งำนอันยอดเยี่ยม  
KEX ปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนหลัก ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และแอปพลิเคชันของผู้ใช้งำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรลด
ขั้นตอนอันยุ่งยำก สร้ำงมำตรฐำน ยึดถือประสบกำรณ์ใช้งำนที่เป็นมิตรต่อผู้ใช้บริกำรเป็นส ำคัญ 
S - Sustainability: สร้ำงผลตอบแทนทำงกำรเงินร่วมกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมำภิบำล (ESG) 
ควำมยั่งยืนเป็นหลักกำรส ำคัญและจ ำเป็นต้องยึดถือไว้ นับเป็นควำมมุ่งมั่นตั้งใจในระยะยำวของ KEX ที่จะน ำเอำหลักกำรควำม
ยั่งยืนมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนประจ ำวัน 

ข้อได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน 
• ผู้ให้บริกำรจัดส่งพัสดุด่วนชั้นน ำของประเทศที่คนไทยนึกถึงเป็นอันดับต้น ๆ โดยมีแบรนด์ที่แข็งแกร่งและเป็นที่ยอมรับ 
• โมเดลธุรกิจกำรกระจำยพัสดุแบบ Hub-and-Spoke ที่สำมำรถปรับขนำดให้เหมำะสมได้ มำพร้อมกับระบบกำรจัดกำรใน

ระดับมหภำค ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ นับเป็นโมเดลธุรกิจที่มีควำมยืดหยุ่นสูงสุด และสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 
• กำรใช้ศักยภำพทำงเทคโนโลยีที่มีอยู่ สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ และมั่นใจได้กับคุณภำพกำรให้บริกำรในระดับผู้น ำอุตสำหกรรม 
• หุ้นส่วนทำงกลยุทธ์ที่มีลักษณะเฉพำะตัว สำมำรถขับเคลื่อนกำรเติบโต สร้ำงกระแสรำยได้ใหม่ ๆ และเพิ่มควำมรับรู้ของแบ

รนด์ 
• กลุ่มบุคลำกรผู้บริหำรมำกประสบกำรณ์ มีสปิริตกำรเป็นผู้ประกอบกำร และมีวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง 
• กลุ่มผู้ถือหุ้นทั้งผู้ถือหุ้นใหญ่ที่แข็งแกร่งและผู้ถือหุ้นกลยุทธ์ที่สำมำรถสนับสนุนทั้งด้ำนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ กำรตลำด

เจำะลึก ควำมร่วมมือ เทคโนโลยี ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรม อีกทั้งเงินทุนและกำรลงทุน 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

รำงวัลและควำมส ำเรจ็ 

ดำ้นแบรนด ์
 
รำงวัล No.1 Brand Thailand 2567 หมวดบริกำรจัดส่ง/โลจิสติกส์ 
โดยนิตยสำร Marketeer เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน 

 

 

 

 

 

รำงวัล  Thailand’s Top Corporate Brands 2567 องค์กรที่มีมูลค่ำแบ
รนด์องค์กรสูงสุด ในหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ควำมเปน็มำของบริษทั 

2549 เคอรี่ ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) เริ่มใช้แบรนด์ Kerry Express และเริ่มให้บริกำรจัดส่งพัสดุด่วนในประเทศไทย ภำยใต้แบ
รนด์ Kerry Express ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเก็บเงินปลำยทำง (Payment-on-Delivery) 

2557 จัดตั้งบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด ในวันที่ 17 มกรำคม 2557 ด้วยทุนจดทะเบียน 70 ล้ำนบำท เพื่อ
ให้บริกำรจัดส่งพัสดุด่วนในประเทศไทย และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 120 ล้ำนบำท ในช่วงปลำยปี 2557 

2561 บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) (VGI:SET) ได้เข้ำมำเป็นผู้ถือหุ้นที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน (Strategic Shareholder) 
ผ่ำนกำรเข้ำซื้อหุ้นร้อยละ 23 จำกบริษัท เคแอลเอ็น โลจิสติคส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด Gather Excellence Limited และ
บริษัท สยำม เจ้ำพระยำ เอ็กซ์เพรส จ ำกัด 

2562 นำยคีรี กำญจนพำสน์ ได้รับกำรแต่งตั้ง เป็นประธำนกิตติมศักดิ์ โดยบริษัทมีกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับกลุ่มบริษัท บีที
เอสกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (BTS:SET) อย่ำงต่อเนื่องจำกหลำกหลำยด้ำน*  

2563  บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 890 ล้ำน
บำท และปรับเปลี่ยนมูลค่ำที่ตรำไว้เป็นหุ้นละ 0.50 บำท และจัดตั้งโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่ำน 
ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท 

 วันที่ 24 ธันวำคม 2563 บริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ ภำยใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “KEX” โดยเสนอขำยหุ้นต่อ
ประชำชนเป็นกำรทั่วไปครั้งแรก ด้วยรำคำหุ้นละ 28 บำท โดยได้รับเงินเพิ่มทุนสุทธิประมำณ 8,100 ล้ำนบำท 

2567 วันที่ 26 มีนำคม 2567 บริษัท เอสเอฟ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ ำกัด (“SFTH”) ได้เข้ำมำเป็นผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของ KEX โดยถือหุ้นรวม 62.66% ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทั้งหมด ผ่ำนกำรท ำค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์
ของบริษัท ระหว่ำงวันที่ 13 กุมภำพันธ์ ถึง 22 มีนำคม 2567 

ในเดือนสิงหำคม 2567 Kerry Express ได้ริเริ่มกลยุทธ์กำรปรับแบรนด์ครั้งส ำคัญ โดยเปลี่ยนชื่อจำก "Kerry" และ/
หรือ "Kerry Express" เป็น "KEX" เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะยำวของบริษัทในกำรขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลง
ทำงธุรกิจและกำรพัฒนำในอนำคต 

KEX ประสบควำมส ำเร็จในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ในเดือนสิงหำคม 2567 
โดยสำมำรถระดมทุนได้ 5.64 พันล้ำนบำท จำกกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 1,762,393,295 หุ้น ส่งผลให้บริษัทมี
สถำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่งขึ้นและมีสภำพคล่องดีขึ้น เพื่อรองรับกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

2568 เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 4/2568 มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
1/2568 เพื่อพิจำรณำและอนุมัติกำรเพิกถอนหลักทรัพย์ของบริษัท จำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตำมข้อเสนอของบริษัท เอสเอฟ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ ำกัด (SFTH) ซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 81.43 ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของบริษัท โดย SFTH  ได้ส่งหนังสือ
แสดงเจตนำเสนอให้เพิกถอน KEX ออกจำกตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยสมัครใจ พร้อมแจ้งควำมประสงค์ที่จะ เป็นผู้ท ำค ำ
เสนอซื้อหุ้นสำมัญทั้งหมดของบริษัท ที่ไม่ได้ถือโดย SFTH รวมเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 651,017,806 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 18.57 ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของบริษัท ในรำคำหุ้นละ 1.50 บำท โดยก ำหนดกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 1/2568 ในวันที่   20  มิถุนำยน 2568  เวลำ  14:00 น. 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

พัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

มกรำคม: เคอรี่ เอ็กซ์เพรส เปิดรับบริกำรส่งผลไม้หรือต้นไม้ด้วย “ตะกร้ำ
พลำสติกแบบมีฝำปิด”ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศ 

 
 

มนีำคม:  

• เคอรี่ เอ็กซ์เพรส ผนึกก ำลัง SF Express รุกหนักบริกำรส่งของไป
ต่ำงประเทศ จัดกิจกรรมกำรตลำด สร้ำงกำรรับรู้ทั่วตลำดนัดจตุจักร  

 
 
 
 

• SF Express ขึ้นแท่นผู้ถือหุ้นใหญ่ของเคอรี่ เอ็กซ์เพรส ครองสัดส่วน 62.66% พร้อมเดินหน้ำขับเคลื่อนเคอรี่ฯ ไปอีกขั้น 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เมษำยน:  

เคอรี่ เอ็กซ์เพรส เปิดแคมเปญต้อนรับฤดูกำลผลไม้ “ส่งควำมสด 
พร้อมควำมสุข” ชูบริกำรเด่น ส่งผลไม้ด่วน ปลอดภัย เคลมไวใน 1 
วัน 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

พฤษภำคม: เคอรี่ เอ็กซ์เพรส จัดโครงกำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกฎหมำย
ให้พนักงำน มุ่งสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

 
 

มถินุำยน: เคอรี่ เอ็กซ์เพรส จับมือ กรมส่งเสริมกำรเกษตร ยกระดับโลจิ
สติกส์เกษตรไทย ให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน 
 

 

 

 

กรกฎำคม:  

• เคอีเอ็กซ์ ย ้ำควำมเป็นผู้น ำด้ำนกำรจัดส่งพัสดุด่วน  คว้ำรำงวัล 
“No.1 Brand Thailand 2024” ติดต่อกัน 7 ปีซ้อน 

 
 
 
 
• เคอีเอ็กซ์ ร่วมกับ คำลเท็กซ์ เปิดจุดให้บริกำรในสถำนีบริกำรน ้ำมัน 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

สงิหำคม:  

• เคอรี่ เอ็กซ์เพรส เปิดตัวบริกำร “Global Express GE+” ให้ลูกค้ำได้
ส่งพัสดุด่วนไปต่ำงประเทศ ในแถบอเมริกำ แคนำดำ ยุโรป ภำยใน 3 
วัน 

 
 
 
 
• เคอรี่ เอ็กซ์เพรส เปิดโอกำสใหม่ทำงธุรกิจ ด้วยแพ็กเกจใหม่ เริ่มต้น

เพียง 999.- 
 

 
 

• เคอรี่ เอ็กซ์เพรส รีแบรนด์สู่ เคอเีอก็ซ์ เปิดมิติใหม่กำรบริกำรจัดส่งสู่กำร
เป็นผู้ให้บริกำรแบบครบวงจร ภำยใต้แนวคิด "GLOBAL CONNECTIONS, LOCAL DELIVERIES"  

 
 
 
 

 
กนัยำยน: เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส เซอร์วิส จ ำกัด คว้ำรำงวัล 
“สถำนประกอบกำรดีเด่น ประจ ำปี 2567” 
 
 
 

 
 
พฤศจกิำยน: เคอีเอ็กซ์ ยกระดับบริกำรเรียกรถเข้ำรับพัสดุถึงบ้ำน สร้ำงควำมสะดวกแบบใหม่ เพิ่มทำงเลือกให้ลูกค้ำ ด้วย 
“บริกำรฝำกส่ง” 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ธนัวำคม:  
• เคอีเอ็กซ์ ประกำศยกระดับโลจิสติกส์ พร้อมเปิดโอกำสร่วมลงทุน เป็น

เจ้ำของร้ำนเคอีเอ็กซ์ พำร์ทเนอร์ รำยใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
• เคอีเอ็กซ์ ส่งด่วน ทั่วโลก! ฉลองเทศกำลแห่งกำรให้ที่ร้ำนเคอีเอ็กซ์ พร้อม

รับส่วนลดค่ำส่งทันที 50% 
 
 
 
 
 

• เคอีเอ็กซ์ ส่งมอบถุงยังชีพ ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 3 จังหวัดชำยแดน
ใต้ 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

พัฒนำกำรส ำคัญในไตรมำส 1 ประจ ำปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2568 
1.เคอเีอก็ซ ์ปรบักลยทุธร์ำคำใหม ่ตอบโจทยค์วำมคุม้คำ่ส ำหรบัทกุกำรจดัสง่พสัดุ 

เคอีเอ็กซ์ ประกำศปรับวิธีค ำนวณค่ำบริกำรจัดส่งพัสดุแบบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง
ของตลำดในปัจจุบัน โดยคิดค่ำบริกำรตำมน ้ำหนักและขนำดจริง รวมถึงได้ปรับโซนพื้นที่ปลำยทำง 
เพื่อให้กำรค ำนวณค่ำบริกำรจัดส่งพัสดุมีควำมเหมำะสมและแม่นย ำมำกขึ้น โดยกำรค ำนวณ
ค่ำบริกำรแบบใหม่ จะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 8 มกรำคม 2568 เป็นต้นไป  

 
2. เคอเีอก็ซ ์(KEX) เปดิแคมเปญ "KEX Next Level"  

KEX ประกำศเปิดตัวแคมเปญ "KEX Next Level" ซึ ่งเป็นอีกก้ำวส ำคัญในกำรยกระดับ
มำตรฐำนกำรจัดส่งพัสดุ ด้วยบริกำรที่ สะดวก คุ้มค่ำ และล ้ำสมัยกว่ำเดิม ตอบโจทย์สไตล์ของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบัน สะท้อนกำรรีแบรนด์ครั้งใหญ่ 

 

 

3. KEX พรอ้มเดนิหนำ้เตม็สบู ยกระดบัควำมแขง็แกรง่ของกำรบรกิำรขนสง่ มุง่สำนต่อพนัธ
กจิ เชือ่มตอ่ทัว่โลก สง่ตรงทกุปลำยทำง 

KEX ประกำศพร้อมเดินหน้ำเต็มที่ ใช้ชื่อ และโลโก้ “KEX” ทัว่ประเทศ โดยด ำเนินกำรเปลี่ยน
ป้ำยชื่อหน้ำร้ำน และศูนย์กระจำยสินค้ำทั่วประเทศเรยีบร้อย พรอ้มเดินหน้ำสร้ำงมำตรฐำน
ใหม่ของกำรจัดส่งพัสดุด่วน ภำยใต้แนวคิด "GLOBAL CONNECTIONS, LOCAL 
DELIVERIES" กำรเชื่อมต่อทั่วโลกแบบไร้รอยต่อ 

4.  KEX รบัรำงวลั Thailand’s Top Corporate Brand 2567 

KEX รับรำงวัล Thailand’s Top Corporate Brands 2567 ในฐำนะที่ KEX เป็นองค์กรท่ีมี
มูลค่ำแบรนด์องค์กรสูงสุด ในหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส ์

 

 

 

5.  KEX ผนกึหอกำรคำ้ไทยและสภำหอกำรคำ้แหง่ประเทศไทย  

KEX ผนึกก ำลังเสริมสร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำธุรกิจร่วมกับหอกำรค้ำไทยและสภำ
หอกำรค้ำแห่งประเทศไทย มอบสิทธิประโยชน์ส่วนลดค่ำจัดส่งพัสดุด่วน 15% พร้อม
โซลูชันที่หลำกหลำยและครบวงจรให้กับสมำชิกและเครือข่ำยของหอกำรค้ำฯ 

 

6. KEX เปดิแคมเปญ “สง่สดยกขบวน สง่ดว่นทัว่ไทย” สง่ทเุรยีนและผลไมท้ัว่ไทยใน
รำคำสดุคุม้ สง่ 3 กโิล เริม่ตน้เพยีง 40 บำท! 

KEX เปิดแคมเปญ “ส่งสดยกขบวน ส่งด่วนทัว่ไทย” ให้ทุกคนส่งผลไม้กับเคอีเอ็กซ์ใน
รำคำสุดคุ้ม! 3 กโิลกรัม เริ่มต้นเพียง 40 บำท พร้อมมอบส่วนลด 10% ให้กับเกษตรกร
ที่มีสมุดทะเบยีนเกษตรกรเล่มเขียว ส ำหรับใช้บริกำรจัดส่งผลไม้อีกด้วย 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ภำพรวมกำรด ำเนนิธรุกจิ 

รู้จักเคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส 

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (KEX) ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2549 โดยมีพันธกิจในกำรให้บริกำรขนส่ง
พัสดุด่วนที่ เชื่อถือได้ มีประสิทธิภำพ และล ้ำสมัย แก่ ธุรกิจ ครัวเรือน และเครือข่ำยสังคมทั่วประเทศไทย ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำน
มำ KEX ได้เติบโตจำกกำรจัดส่งพัสดุเพียง 5 ชิ้นในวันแรกของกำรด ำเนินงำน จนก้ำวขึ้นเป็น แบรนด์ชั้นน ำด้ำนกำรขนส่งพัสดุ
ด่วนของประเทศ และได้สร้ำงหมุดหมำยส ำคัญด้วยกำรเข้ำจดทะเบียนใน ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื ่อวันที่   
24 ธันวำคม 2563 

ในเดือน กรกฎำคม 2567 KEX ได้ด ำเนินกำร เปลี่ยนชื่อทำงกำรค้ำ จำก บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)
เป็น บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) เพื่อสอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะยำวของบริษัทในกำร พลิกโฉม
ธุรกิจและสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรพัฒนำองค์กร 

ตลอดปี 2567 KEX มุ่งมั ่น ยกระดับกำรให้บริกำรและเพิ ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน โดยปรับโครงสร้ำงกลุ ่มลูกค้ำให้
สอดคล้องกับแนวทำงเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นลูกค้ำที่มีมูลค่ำสูง (High-Yield Customers) โดยได้ปรับกำรจ ำแนกกลุ่มลูกค้ำใหม่
เพื่อให้สำมำรถมอบบริกำรที่เหมำะสมและเพิ่มมูลค่ำให้กับลูกค้ำกลุ่มหลักได้ดียิ่งขึ้น กลุ่มธุรกิจถึงธุรกิจ (B2B) และ กลุ่มธุรกิจถึง
ผู้บริโภค (B2C) ถูกจัดกลุ่มใหม่เป็น ลูกค้ำรำยใหญ่ระดับองค์กร (Corporate Key Account – CKA) และ ลูกค้ำรำยใหญ่เชิงกล
ยุทธ์ (Strategic Key Account – SKA) ตำมล ำดับ ขณะเดียวกันยังคงรักษำฐำนลูกค้ำ C2C ซึ่งเป็นส่วนส ำคัญของธุรกิจ กำร
ปรับกลยุทธ์นี้ช่วยให้ KEX สำมำรถ มอบบริกำรที่เหมำะสมและเพิ่มมูลค่ำให้กับลูกค้ำกลุ่มหลัก ได้ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกันยังคง
รักษำฐำนลูกค้ำ C2C ซึ่งเป็นส่วนส ำคัญของธุรกิจ 

ภำยใต้ แบรนด์ KEX โฉมใหม่ บริษัทมุ่งมั่นที่จะ พลิกโฉมอุตสำหกรรมขนส่งพัสดุด่วน โดยใช้ เครือข่ำยระดับโลกและเทคโนโลยีขั้น
สูงของ SF Express เพื่อมอบบริกำรที่ รวดเร็ว น่ำเชื่อถือ และล ้ำสมัย KEX ยังคงให้ควำมส ำคัญกับ ควำมไว้วำงใจและควำมพึง
พอใจของลูกค้ำ ซึ่งเป็นหัวใจหลักของธุรกิจมำโดยตลอด นอกจำกนี้ KEX ยังได้ ขยำยบริกำรขนส่งพัสดุระหว่ำงประเทศ โดยในปี 
2567 ได้เปิดตัว "Global Express GE+" ซึ่งช่วยให้ลูกค้ำสำมำรถส่งพัสดุไปยังหลำยจุดหมำยปลำยทำงทั่วโลก กำรพัฒนำนี้
ตอกย ้ำ ควำมมุ่งมั่นของ KEX ในกำรเชื่อมโยงประเทศไทยสู่ตลำดโลก 

KEX ยังคง มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งในตลำด โดยให้ควำมส ำคัญกับ ลูกค้ำที่มีมูลค่ำสูง (High-Yield Customers) 
และกำร เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน เพื่อสร้ำง ควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ ปรับปรุงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร และ
สนับสนุนกำรเติบโตในระยะยำว 

อย่ำงไรก็ตำม KEX ยังคงยึดมั่นใน พันธกิจด้ำนกำรให้บริกำรขนส่งพัสดุด่วน ทั่วประเทศไทย แม้จะมีอุปสรรคในปี 2567 แต่กำร
ปรับกลยุทธ์ที่ มุ่งเน้นลูกค้ำมูลค่ำสูง ขยำยบริกำรระหว่ำงประเทศ และปรับโครงสร้ำงผู้น ำองค์กร ท ำให้บริษัทอยู่ใน ต ำแหน่งที่
แข็งแกร่งขึ้นส ำหรับกำรเติบโตในอนำคต และกำรส่งมอบคุณค่ำอย่ำงต่อเนื่องให้แก่ลูกค้ำและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

โครงสร้ำงรำยได้แบ่งตำมประเภทธุรกิจ 
ส ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 และส ำหรับรอบระยะเวลำสำมเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2567 
และ 2568 

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 2565 % 2566 % 2567 % 
ไตรมำส
1/2567 

% 
ไตรมำส
1/2568 

% 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 17,003 100% 11,20 100% 9,070 100% 2,484 100% 1,051 100% 

กำรจัดส่งพัสดุแบบบุคคล-ส่งถึง-บุคคล (C2C) N.A.  4,973 43% 4,623 49% 1,170 46% 757 66% 

Corporate Key Account (CKA) N.A.  1,326 12% 1,109 12% 280 11% 272 24% 

Strategic Key Account (SKA) N.A.  4,910 43% 3,338 35% 1,035 40% 22 2% 

อ่ืนๆ N.A.  247 2% 369 4% 68 3% 94 8% 

รำยได้ค่ำโฆษณำ 8 0.0% 14 0.1% 10 0.1% 8 0.3% - 0.0% 

รวมรำยได ้ 17,003  11,470  9,449  2,559  1,145  

หมำยเหตุ:  

• C2C = ลูกค้ำที่ใช้บริกำรผ่ำนช่องทำงร้ำนค้ำ แอปพลิเคชัน เว็บไซต์ และคอลเซ็นเตอร์ CKA = Corporate Key Account กลุ่มลูกค้ำองคก์ร
หรือบริษัทที่ใช้กำรก ำหนดรำคำตำมสัญญำและมีสัญญำมำตรฐำน SKA = Strategic Key Account กลุ่มลูกค้ำเชิงกลยุทธ์ที่มีปริมำณขนส่ง
จ ำนวนมำกและก ำหนดรำคำตำมสัญญำและเง่ือนไขในสัญญำ  

• N.A. เนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรจ ำแนกรำยได้ตำมประเภทลูกค้ำในงบแสดงฐำนะกำรเงินประจ ำปี 2566 และ 2567 ข้อมูลจึงไม่สำมำรถ
เปรียบเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปี 2565 ได้โดยตรง 

กลุ่มธุรกิจ 
กำรจัดส่งพัสดุแบบบุคคล-ส่งถึง-บุคคล (C2C): KEX ให้บริกำรจัดส่งพัสดุและบริกำรเก็บเงินปลำยทำงแก่ผู้ค้ำปลีกและลูกค้ำ
ทั่วไป ผ่ำนเครือข่ำยที่กว้ำงขวำงของเรำ โดยมีจุดให้บริกำรกว่ำ 14,000 แห่ง ประกอบด้วย ร้ำนพำร์เซลช็อป (Parcel Shops) ตู้
เก็บพัสดุ และจุดบริกำรในร้ำนค้ำพันธมิตร รวมถึงจุดให้บริกำรอื่น ๆ อันได้แก่ จุดให้บริกำรตำมสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS และจุด
บริกำร Offline-to-Online (O2O) นอกจำกนี้ ยังมีบริกำรรับ-ส่งพัสดุถึงบ้ำน (D2D) ซึ่งสำมำรถเรียกรถเข้ำรับพัสดุจำกหน้ำ
บ้ำนของลูกค้ำได้ 

Corporate Key Account (CKA): KEX ให้บริกำรจัดส่งพัสดุภำยในประเทศแก่ลูกค้ำธุรกิจหลำกหลำยประเภท รวมถึงธนำคำร
และสถำบันกำรเงิน, บริษัทกฎหมำย, ผู้ให้บริกำรขนส่งระหว่ำงประเทศ, ห้ำงสรรพสินค้ำ, บริษัทค้ำปลีกโมเดิร์นเทรด, บริษัทขำย
ตรง, บริษัทโทรคมนำคม, บริษัทกำรค้ำ และส ำนักงำนทั่วไปที่มีกำรช ำระเงินเครดิต โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร
มำตรฐำนของ KEX ผ่ำนกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพและกำรตลำดข้ำมธุรกิจ ส่งเสริมกำรขยำยตัวของเทคโนโลยี KEX และแผน
โซลูชันด้ำนซัพพลำยเชน โดยใช้แนวคิดทำงธุรกิจในอุตสำหกรรม กำรสร้ำงคุณค่ำ และนวัตกรรม 

Strategic Key Account (SKA): KEX ให้บริกำรครบวงจรแก่ลูกค้ำที่ได้รับกำรก ำหนดเฉพำะ ซึ่งรวมถึงลูกค้ำหลักของกลุ่ม SF 
และลูกค้ำภำยในประเทศที่ได้รับกำรก ำหนดเฉพำะ โดยกำรให้บริกำรผ่ำนสัญญำกลยุทธ์ระยะยำว 

รูปแบบบริกำร 
บริกำรจัดส่งพัสดุภำยในวันถัดไป (Next-Day Delivery (ND)): บริกำรจัดส่งพัสดุภำยในวันถัดไป ถือเป็นหัวใจส ำคัญของ KEX 
ที่ยืนยันได้ว่ำพัสดุทุกชิ้นที่น ำเข้ำระบบก่อนเวลำปิดรับจะถูกส่งถึงปลำยทำงภำยในวันถัดไปอย่ำงแน่นอน ปัจจุบัน บริกำรจัดส่ง
พัสดุภำยในวันถัดไปครอบคลุมพื้นที่ร้อยละ 99.99 ทั่วประเทศไทย 
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บริกำรจัดส่งพัสดุแบบประหยัด (Economy Delivery (2D and 3D)): พัสดุจะถูกจัดส่งถึงปลำยทำงภำยใน 2-3 วันด้วยบริกำร
จัดส่งแบบประหยัดของเรำ ปัจจุบันเรำให้บริกำรจัดส่งพัสดุแบบประหยัดครอบคลุมทั่วประเทศ 

บริกำรรับ-ส่งพัสดุถึงบ้ำน (Door-to-Door (D2D)): เป็นรูปแบบบริกำรเฉพำะลูกค้ำประเภทบุคคล-ส่งถึง-บุคคล (C2C) 
พนักงำนของเรำจะเข้ำรับพัสดุโดยตรงที่หน้ำบ้ำนของลูกค้ำแต่ละรำย 

บรกิำรสง่พสัดรุะหวำ่งประเทศ: บริกำร International Standard Express (SE) ออกแบบมำเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำที่มีควำม
ต้องกำรกำรจัดส่งระหว่ำงประเทศที่มีควำมรวดเร็วและตรงเวลำ เป็นบริกำรจัดส่งพัสดุระหว่ำงประเทศแบบ Door-to-Door ที่มี
กำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพสูง และมีกำรติดตำมทุกขั้นตอน ตั้งแต่กำรจัดส่งพัสดุจนถึงกำรขนส่งและกำรส่งถึงปลำยทำงใน
ที่สุด บริกำรนี้ครอบคลุมหลำยภูมิภำคและประเทศในเอเชีย อเมริกำเหนือและใต้ รวมทั้งยุโรป โดยมีเวลำขนส่งที่รวดเร็วและกำร
รับประกันควำมปลอดภัย 

บริกำรจัดส่งระหว่ำงประเทศครอบคลุมเกือบทั้งหมดของจีนใหญ่ และในด้ำนเทคโนโลยี KEX สำมำรถให้ข้อมูลกำรติดตำมและ
ตรวจสอบพัสดุระหว่ำงประเทศได้แบบเรียลไทม์ในระหว่ำงกำรขนส่ง 

ปัจจุบันบริกำรส่งพัสดุระหว่ำงประเทศสำมำรถใช้ได้เพื่อส่งพัสดุไปยังหลำยภูมิภำคและประเทศในเอเชีย อเมริกำเหนือและใต้ 
รวมถึงยุโรป และเรำจะยังคงขยำยบริกำรไปยังประเทศอื่น ๆ โดยหวังว่ำจะสำมำรถเชื่อมต่อกับลูกค้ำทั่วโลกได้ในอนำคต 

โซลูชันโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทำนที่ครอบคลุม: 

KEX ผสำนควำมเชี่ยวชำญท้องถิ่นกับกำรเข้ำถึงระดับโลกเพื่อท ำให้กระบวนกำรขนส่งข้ำมพรมแดนง่ำยขึ้นและเพิ่มประสิทธิภำพ
ในห่วงโซ่อุปทำน ไม่ว่ำจะเป็นพัสดุอีคอมเมิร์ซขนำดเล็กหรือขนส่งสินค้ำระดับองค์กร เรำมีโซลูชันที่ได้รับกำรออกแบบมำ
โดยเฉพำะเพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถึงกำรขนส่งทำงอำกำศ ทำงบก และกำรขนส่งหลำยรูปแบบ คลังสินค้ำ 
และกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของห่วงโซ่อุปทำน เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยด้ำนก ำหนดเวลำกำรจัดส่งและ
ข้อก ำหนดด้ำนต้นทุน 

รูปแบบกำรช ำระเงินที่ตอบโจทย์: ในฐำนะบริษัทจัดส่งแห่งแรกในประเทศไทยที่ให้บริกำรกำรช ำระเงินปลำยทำง เรำยังคงเดินหน้ำ
พัฒนำนวัตกรรมส ำหรับบริกำรนี้อย่ำงต่อเนื่อง และน ำเสนอทำงเลือกใหม่ ๆ ในกำรช ำระเงิน ไม่ว่ำจะเป็นรูปแบบเงินสด บัตร
เครดิต บัตรเดบิต และระบบช ำระเงินไร้กำรสัมผัส เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกค้ำของเรำ 

แพลตฟอรม์ดจิิตลัเหนอืระดบัชัน้ 
 
นอกจำกบริกำรจัดส่งที่เรำมีให้แล้ว ลูกค้ำของเรำยังได้รับประโยชน์จำกควำมสำมำรถทำงดิจิทัลที่ทันสมัย ซึ่งพัฒนำเทคโนโลยีใน
บ้ำนที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน ควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบ พร้อมทั้งให้บริกำรที่มีมูลค่ำเพิ่มแก่ลูกค้ำ 
แอปพลิเคชัน KEX Express: แอปพลิเคชันที่รวมบริกำรต่ำงๆ ของ KEX Express ส ำหรับลูกค้ำ เช่น กำรจองบริกำรรับพัสดุ
ด้วยคลิกเดียว กำรติดตำมพัสดุแบบเรียลไทม์ แผนที่จุดบริกำรใกล้เคียง และข้อเสนอส่งเสริมกำรขำยอื่น ๆ 

EasyShip: แพลตฟอร์มกำรจัดกำรพัสดุออนไลน์ที่ออกแบบมำเพื่อช่วยธุรกิจในกำรสร้ำงกำรจัดส่งโดยกำรกรอกข้อมูลลูกค้ำ 
กำรพิมพ์ป้ำยส่งพัสดุ กำรติดตำมพัสดุ กำรดึงรำยงำนกำรจัดส่ง และกำรเข้ำถึง KEX Express Club เพื่อรับรำงวัลและสิทธิ
พิเศษ 

บริกำร Fulfilment: บริกำรที่ครบวงจรรวมถึงกำรจัดเก็บสินค้ำ กำรจัดกำรคลังสินค้ำ กำรออกบิล กำรบรรจุหีบห่อ กำรติด
ป้ำย กำรจัดส่ง กำรช ำระเงินปลำยทำง กำรบริกำร Extra Care ที่ผู้รับช ำระ และกำรคืนและเปลี่ยนสินค้ำผ่ำนผู้รับ 

KEX CLUB: KEX CLUB เป็นโปรแกรมสะสมคะแนนที่มอบสิทธิประโยชน์พิเศษ รำงวัลพรีเมียม และกำรเข้ำถึงระบบกำรจัดกำร
พัสดุ EasyShip ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ EasyShip มีฟีเจอร์ต่ำงๆ เช่น กำรช ำระเงินปลำยทำง (COD) กำร
ขอรับพัสดุ และโซลูชันด้ำนโลจิสติกส์ที่ส ำคัญอื่น ๆ 
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KEX CLUB ไม่ใช่แค่โปรแกรมสะสมคะแนน แต่ยังเป็นแรงขับเคลื่อนหลักในกำรรักษำลูกค้ำ และกำรสร้ำงควำมภักดีในแบรนด์ ด้วย
อัตรำกำรรักษำลูกค้ำที่สูงและฐำนสมำชิกที่ขยำยตัวอย่ำงรวดเร็วมำกกว่ำ 3.3 ล้ำนคน KEX CLUB ช่วยเสริมสร้ำงควำมเป็น
ผู้น ำในตลำดของ KEX มองไปข้ำงหน้ำ กำรพัฒนำในอนำคตจะรวมถึงกำรปรับแต่งโดย AI และกำรเชื่อมต่อกับตลำดเพิ่มเติม ซึ่ง
จะช่วยเสริมกำรมีส่วนร่วมของลูกค้ำและกำรขยำยธุรกิจ 

เครือข่ำย 
แนวทำงยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเครือข่ำยของ KEX ท ำให้บริษัทสำมำรถขยำยขีดควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรและกำร
ครอบคลุมได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรใช้โมเดลฮับแอนด์สโพรค (Hub-and-Spoke) ซึ่งช่วยให้กำรด ำเนินงำนของ KEX ยังคงมี
ประสิทธิภำพ ขยำยขีดควำมสำมำรถได้ และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรที่เพิ่มขึ้นส ำหรับโซลูชั่นโลจิสติกส์ที่เชื่อถือได้ 

นอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนหลักแล้ว KEX ได้พัฒนำเครือข่ำยที่กว้ำงขวำงซึ่งประกอบไปด้วยศูนย์คัดแยกหลัก จุดกระจำย
สินค้ำ และจุดบริกำรที่กระจำยอยู่ทั่วทุกจังหวัดในประเทศไทย โครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่เหล่ำนี้ช่วยให้ KEX สำมำรถรักษำ
ควำมน่ำเชื ่อถือในกำรให้บริกำรที ่ยอดเยี ่ยม ขณะเดียวกันก็สำมำรถจัดกำรกับยำนพำหนะกว่ำ 13,000 คันได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพื่อให้สำมำรถจัดส่งสินค้ำตรงเวลำในทุก 77 จังหวัดของประเทศ 

หกหมวดหมู่หลักภำยใต้กำรจัดกำรช่องทำงของ KEX (Self-Operate, DC, Franchise, KEX Buddy, 4PL, และ RTSP) ท ำให้ 
KEX สำมำรถใช้รูปแบบควำมร่วมมือและพันธมิตรที่หลำกหลำย ซึ่งช่วยให้บริษัทรักษำควำมยืดหยุ่นและเข้ำถึงกลุ่มตลำดที่
แตกต่ำงกันได้ง่ำยขึ้น พันธมิตรเหล่ำนี้ไม่เพียงแค่มีควำมส ำคัญในกำรขยำยกำรขนส่งของบริษัท แต่ยังช่วยเพิ่มกำรเข้ำถึงของ
ลูกค้ำโดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกับจ ำนวนจุดรับพัสดุและพันธมิตรบริกำรที่เพิ่มมำกขึ้น 

ผ่ำนควำมร่วมมือที่มั่นคงเหล่ำนี้ KEX สำมำรถให้ลูกค้ำเลือกใช้บริกำรรับและส่งพัสดุที่สะดวกสบำยมำกขึ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่มควำม
พึงพอใจโดยรวมและสนับสนุนเป้ำหมำยกำรเติบโตระยะยำวของบริษัท กำรขยำยเครือข่ำยจุดบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ไม่ว่ำจะผ่ำน
กำรผนวกกับร้ำน 7-Eleven หรือควำมร่วมมือกับผู้ให้บริกำรโลจิสติกส์ภำยนอก ก็ช่วยเสริมเป้ำหมำยของ KEX ในกำรให้
ประสบกำรณ์บริกำรที่ไร้รอยต่อและมีประสิทธิภำพทั่วทั้งประเทศ 

พันธมิตรยุทธศำสตร์เหล่ำนี้มีบทบำทส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงกำรมีตัวตนของ KEX ในตลำด สนับสนุนกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ 
และขับเคลื่อนกำรเติบโตที่ยั่งยืน 

ศูนย์คัดแยก, ศูนย์กระจำยสินค้ำ, จุดบริกำร และยำนพำหนะของฟลีทส่วนใหญ่เป็นกำรเช่ำระยะยำว ศูนย์คัดแยกหลัก 16 แห่งแต่
ละแห่งเชื่อมต่อกับศูนย์กระจำยสินค้ำของเรำโดยกำรขนส่งแบบ line-haul ซึ่งท ำให้เรำสำมำรถจัดส่งพัสดุไปยังภูมิภำคต่ำง ๆ ทั่ว
ประเทศไทยได้โดยตรง ศูนย์กระจำยสินค้ำทุกแห่งสำมำรถรับ คัดแยก และจัดส่งพัสดุส ำหรับกำรจัดส่งในช่วงสุดท้ำยภำยใน
ภูมิภำคนั้น ๆ นอกจำกนี้เครือข่ำยของเรำยังรวมถึงจุดบริกำรทั่วประเทศ ซึ่งประกอบด้วยร้ำนพัสดุ , จุดบริกำรศูนย์กระจำย
สินค้ำ (DCSP), จุดบริกำรค้ำปลีก (RTSP), จุดบริกำรค้ำปลีกอิสระ (PSP), จุดบริกำรที่สถำนีรถไฟฟ้ำ BTS และตู้ล็อกเกอร์
พัสดุ 

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร 
KEX ให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในด้ำนทรัพยำกรบุคคล ตั้งแต่กำรรับเข้ำท ำงำน กำรพัฒนำ และกำรรักษำไว้ซึ ่งพนักงำนที่มี
คุณภำพ โดยมีฝ่ำยพัฒนำบุคลำกรก ำกับดูแล KEX เชื ่อว่ำพนักงำนคือสินทรัพย์ส ำคัญต่อควำมส ำเร็จขององค์กร 
นอกเหนือจำกพนักงำนประจ ำแล้ว KEX ยังรับพนักงำนชั่วครำวเข้ำมำสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของเรำด้วย KEX สรรหำ
บุคลำกรผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เช่น บริษัทจัดหำงำน กำรโฆษณำผ่ำนสื่อออนไลน์ และระบบกำรแนะน ำเพื่อนผ่ำนพนักงำน
ภำยในบริษัทฯ 

KEX มียำนพำหนะในครอบครองจำกหลำยบริษัทที่ให้เช่ำ ตำมที่ระบุในทะเบียนรำยชื่อคู่ค้ำของบริษัทฯ ทั้งนี้ กำรจะลงทะเบียน
ยำนพำหนะในทะเบียนรำยชื่อคู่ค้ำได้นั้น เรำจะต้องพิจำรณำตำมประวัติกำรท ำงำน ควำมน่ำเชื่อถือ และสถำนะทำงกำรเงิน โดยไม่
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ผูกขำดผู้ให้บริกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะเจำะจง เรำจะพิจำรณำตำมรำคำ ข้อก ำหนดและเงื่อนไข และระบบกำรท ำงำนที่
สอดคล้องไปในทำงเดียวกับกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที ่มีคุณภำพของเรำ นอกจำกนี้ KEX มีกำรจัดหำเชื้อเพลิงส ำหรับ
ยำนพำหนะมำจำกบริษัทน ้ำมันรำยใหญ่หลำยแห่งในประเทศไทย 

กระบวนกำรจัดส่งพัสดุของ KEX 

KEX ให้ควำมเชื่อมั่นว่ำพัสดุทุกชิ้นจะจัดส่งตรงเวลำและได้รับกำรดูแลเป็นอย่ำงดี  
1. ลูกค้ำ/ผู้น ำส่ง สำมำรถน ำส่งพัสดุได้ที่จุดให้บริกำรของเรำ หรือยื่นค ำขอเรียกรถเข้ำรับพัสดุได้ ณ สถำนที่ที่ก ำหนดไว้  

(Door-to-Door Service) ผ่ำนแอปพลิเคชัน KEX Express เว็บไซต์ หรือคอลเซ็นเตอร์ นอกจำกนี้ ลูกค้ำที่เป็นกลุ่มธุรกิจ 
CKA และ SKA ยังสำมำรถขอรับกำรช่วยเหลือโดยตรงจำกพนักงำนของเรำในพื้นที่ปฏิบัติงำนหรือคลังสินค้ำ 

2. พนักงำนจัดส่งจะรับพัสดุจำกจุดให้บริกำรและเคลื่อนย้ำยพัสดุไปยังศูนย์คัดแยกที่ใกล้ที่สุดด้วยรถกระบะสี่ล้อ ในกรณีที่บำง
พื้นที่มีจ ำนวนพัสดุหนำแน่น จะให้ศูนย์บริกำรอื่นช่วยรองรับพัสดุที่ล้นออกมำ เพื่อลดควำมแออัด ก่อนจะถ่ำยโอนพัสดุไปยัง
ศูนย์คัดแยกอื่น ๆ และเริ่มท ำกำรคัดแยกและส่งพัสดุออกไป โดยแบ่งตำมภูมิภำค ก่อนจะน ำส่งพัสดุไปยังศูนย์กระจำยสินค้ำ
ปลำยทำง 

3. กำรขนส่งระหว่ำงคลัง (ระหว่ำงศูนย์คัดแยกด้วยกัน หรือ ระหว่ำงศูนย์คัดแยกและศูนย์กระจำยสินค้ำปลำยทำง) จะน ำส่งด้วย
รถบรรทุกขนำด 6 ล้อ อย่ำงไรก็ตำม ในบำงสถำนกำรณ์ เช่น กำรขนส่งระยะสั้น หรือช่วงเวลำที่ปริมำณพัสดุมีจ ำนวนมำก 
อำจมีกำรใช้รถบรรทุก 4 ล้อร่วมด้วยเพื่อสนับสนุนกำรขนส่งระหว่ำงคลัง 

4. ณ ศูนย์กระจำยสินค้ำปลำยทำง พัสดุจะถูกขนถ่ำยออกจำกรถบรรทุกและน ำไปคัดแยก เพื่อให้พร้อมส ำหรับกำรจัดส่งไปยัง
ปลำยทำง พัสดุจะถูกคัดแยกตำมที่อยู่ผู้รับ โดยพนักงำนของเรำจะท ำกำรจัดส่งถึงผู้รับด้วยวิธีกำรเดินเท้ำ รถจักรยำนยนต์ 
หรือรถกระบะส่งของ 4 ล้อ 

กุญแจส ำคัญสู่ควำมเป็นเลิศทำงด้ำนกำรด ำเนินงำน 
ในฐำนะที่เป็นบริษัทจัดส่งพัสดุชั้นน ำแห่งประเทศไทย เรำใช้กำรด ำเนินกำรแบบ Hub-and-Spoke ที่ปรับขนำดให้เหมำะสมไดแ้ละ
คุ้มค่ำกับต้นทุนค่ำใช้จ่ำย เพื่อรักษำสถำนภำพและรองรับอุปสงค์ในกำรจัดส่งสินค้ำที่มีอยู่จ ำนวนมำก ผ่ำนกำรร่วมมือกับ
พันธมิตรทำงธุรกิจที่โดดเด่น และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ในปี 2567 KEX ได้ลงทุนเพิ่มเติมในเครื่องคัดแยกพัสดุอัตโนมัติที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อใช้เป็นศูนย์คัดแยกพัสดุส ำหรับภำค
กลำง โดยติดตั ้งที ่ศูนย์คัดแยกพัสดุKEXบำงนำ เพื ่อยกระดับประสิทธิภำพกำรคัดแยกพัสดุให้รวดเร็วยิ ่งขึ ้น เพิ ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรรองรับปริมำณพัสดุ และลดข้อผิดพลำดในกำรคัดแยกอย่ำงมีนัยส ำคัญ ด้วยควำมสำมำรถของศูนย์คัด
แยกพัสดุใหม่นี้ ช่วยให้ KEX สำมำรถปรับโครงสร้ำงจำก 77 ศูนย์กระจำยพัสดุเป็น 12 ศูนย์คัดแยกหลัก ท ำให้กระบวนกำร
จัดกำรพัสดุมีควำมแม่นย ำและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ช่วยลดกำรเคลื่อนย้ำยที่ไม่จ ำเป็น พร้อมเพิ่มควำมเร็วและควำมถี่ในกำร
จัดส่ง ตอบโจทย์กลยุทธ์ของ KEX ในกำรยกระดับมำตรฐำนบริกำรและคุณภำพกำรให้บริกำร 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

พันธมิตรทำงธุรกิจที่โดดเด่น 
KEX ยังคงมุ่งมั่นที่จะรักษำควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันและส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน เพื่อรับมือกับสภำพแวดล้อมทำง
ธุรกิจที่มีควำมซับซ้อนมำกขึ้นและรับประกันควำมส ำเร็จในอนำคต เรำมุ่งเน้นกำรลงทุนเชิงยุทธศำสตร์ที่ช่วยเสริมสร้ำงกำร
ด ำเนินงำนหลักของเรำ และในขณะเดียวกันก็ส ำรวจช่องทำงธุรกิจใหม่ๆ เพื่อกำรขยำยตัว แนวทำงกำรคิดล่วงหน้ำของเรำ 
รวมถึงกำรสร้ำงควำมร่วมมือที่มีพลังกับพันธมิตรส ำคัญในอุตสำหกรรมที่สำมำรถช่วยเสริมสร้ำงจุดแข็งในกำรด ำเนินงำนและ
ขับเคลื่อนนวัตกรรม 

จนถึงปี 2567 บริษัทได้สร้ำงควำมร่วมมือที่แข็งแกร่งและเป็นประโยชน์ร่วมกับพันธมิตรทำงธุรกิจที่หลำกหลำย ซึ่งท ำให้เรำเตรียม
ตัวเข้ำสู่ตลำดใหม่และพัฒนำควำมสำมำรถของเรำ ควำมร่วมมือทำงยุทธศำสตร์เหล่ำนี้ท ำให้เรำสำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับควำม
ต้องกำรของตลำดที่เปลี่ยนแปลง ใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีที่ทันสมัย และปรับปรุงบริกำรของเรำอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรร่วมมือ
กับผู้น ำในอุตสำหกรรม เรำสำมำรถรับมือกับควำมท้ำทำย จับโอกำสใหม่ๆ และยังคงเป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมโลจิสติกส์และกำร
จัดส่ง เพื่อให้  KEX ยังคงเติบโตในสภำพแวดล้อมที่มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เรำมีควำมร่วมมือที่แข็งแกร่งและกำรร่วมมือกับ
พันธมิตรทำงธุรกิจและผู้น ำในอุตสำหกรรมตำมรำยละเอียดดังนี้: 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ช่องทำงกำรขำยและพันธมิตรรำยย่อย 
เพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งในชุมชนท้องถิ่น KEX ได้ท ำกำรร่วมมือกับช่องทำงกำรจัดส่งหลำยแบรนด์ที่หลำกหลำย โดย
น ำเสนอบริกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะของผู้ใช้ในแต่ละท้องถิ่น กำรร่วมมือในลักษณะนี้ช่วยขยำยกำรเข้ำถึงบริกำรของ 
KEX อย่ำงมีนัยส ำคัญ สร้ำงช่องทำงกำรขำยใหม่และเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำทั่วประเทศ 

KEX ยังได้ร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจที่มีชื่อเสียงเพื่อเพิ่มควำมสะดวกสบำยและกำรเข้ำถึงบริกำร ช่วยให้บริษัทสำมำรถเสนอ
บริกำรจัดส่งเป็นตัวเลือกที่ไม่ขัดจังหวะในกำรด ำเนินงำนของพวกเขำ ควำมร่วมมือเหล่ำนี้ไม่เพียงแต่ขยำยขอบเขตกำรให้บริกำร 
แต่ยังเพิ่มมูลค่ำให้กับธุรกิจและลูกค้ำของพวกเขำ โดยเสริมสร้ำงควำมมุ่งมั่นของ KEX ในกำรมอบควำมสะดวกสบำยและควำม
น่ำเชื่อถือ 

KEX ด ำเนินกำรช่องทำงค้ำปลีกที่บริหำรจัดกำรเอง โดยรับรองขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและคุณภำพบริกำรที่เป็นมำตรฐำนในทุก
สำขำ ทุกสำขำจะต้องปฏิบัติตำมกรอบกำรด ำเนินงำนที่เข้มงวดเพื่อรักษำควำมสม ่ำเสมอและประสิทธิภำพ 

ศูนย์กระจำยสินค้ำ (DC) ท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงหลักในกำรจัดส่งพัสดุ และยังท ำหน้ำที่เป็นจุดบริกำรส ำหรับกำรรับพัสดุ 
พนักงำนส่งพัสดุที่ประจ ำอยู่ที่ DC จะรับผิดชอบในกำรจัดส่งในระยะสุดท้ำยและช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรรับพัสดุตำม
เส้นทำงที่ก ำหนด 

แฟรนไชส์ (FC) เป็นพันธมิตรแฟรนไชส์ชั้นแรกที่ลงทุนในกำรด ำเนินกำรร้ำน KEX ที่มีมำตรฐำน แม้ว่ำร้ำนเหล่ำนี้จะเป็นเจ้ำของ
และจัดกำรโดยแฟรนไชส์ซี แต่พวกเขำต้องปฏิบัติตำมอัตลักษณ์แบรนด์และแนวทำงกำรด ำเนินงำนของ KEX เพื ่อรักษำ
ประสบกำรณ์ลูกค้ำที่สม ่ำเสมอ 

KEX Buddy (KBD) เป็นโมเดลควำมร่วมมือชั้นที่สองที่ออกแบบมำส ำหรับธุรกิจ เช่น ร้ำนกำแฟ ร้ำนขำยของช ำ หรือบุคคลที่มี
พื้นที่ท ำเลดีที่สำมำรถเปิดจุดบริกำร KEX ได้ พันธมิตรเหล่ำนี้สำมำรถผสำน KBD เข้ำกับธุรกิจของตน เพื่อเสนอบริกำรพัสดุ
พร้อมกับสร้ำงรำยได้เพิ่มเติม 

Fourth-Party Logistics (4PL) เป็นโมเดลแฟรนไชส์อีกแบบหนึ่งที่ KEX ร่วมมือกับร้ำนพัสดุที่มีหลำยแบรนด์ ร้ำนเหล่ำนี้มักจะ
ให้บริกำรครบวงจร ซึ่งไม่เพียงแต่บริกำรจัดส่งพัสดุเท่ำนั้น แต่ยังมีบริกำรอื่นๆ เช่น กำรช ำระค่ำน ้ำ ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำโทรศัพท์ บริกำร
ช ำระเงินสินเชื่อรวมถึงบัตรเครดิตจำกทุกธนำคำร และบริกำรพิเศษ เช่น กำรช ำระค่ำสินค้ำเกินก ำหนด กำรช ำระค่ำบิลที่ถูกระงับ 
และค่ำปรับจรำจร 

Retail Service Points (RTSP) เป็นโมเดลที่ KEX ร่วมมือกับแบรนด์ค้ำปลีกชั้นน ำ เช่น ร้ำนสะดวกซื้อ ห้ำงสรรพสินค้ำ ร้ำน
เครื่องเขียน และร้ำนขำยยำในประเทศไทย โดยมีเป้ำหมำยเพื่อขยำยจุดสัมผัสกำรขำยและเพิ่มกำรมองเห็นแบรนด์ 

กลยุทธ์ช่องทำงที่รวมนี้ช่วยเสริมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของ KEX ขยำยกำรเข้ำถึงบริกำร และเสริมสร้ำงกำรมีตัวตนของ
แบรนด์. 

นอกจำกนี้ KEX ยังได้ตระหนักถึงอิทธิพลที่เติบโตของกำรค้ำผ่ำนโซเชียลมีเดียโดยกำรร่วมมือกับแพลตฟอร์มต่ำงๆ เช่น TikTok 
Shop กำรร่วมมือครั้งนี้เปิดโอกำสใหม่ในกำรเชื่อมต่อกับลูกค้ำกลุ่มใหม่ โดยเฉพำะกลุ่มผู้มีอิทธิพลทำงออนไลน์ และช่วยขยำย
ฐำนลูกค้ำของ KEX ในตลำดอีคอมเมิร์ซที่พัฒนำอย่ำงรวดเร็ว ด้วยกำรยอมรับช่องทำงกำรขำยที่เป็นนวัตกรรมใหม่ KEX ยังคง
ขับเคลื่อนกำรเติบโต ปรับปรุงประสบกำรณ์ของลูกค้ำ และน ำหน้ำกว่ำแนวโน้มตลำด 
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แนวโน้มอุตสำหกรรมและธุรกิจ 
อุตสำหกรรมกำรจัดส่งด่วนในประเทศไทยมีกำรรวมตัวสูง โดยประกอบไปด้วยบริษัทขนำดใหญ่ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เรำ
เป็นบริษัทจัดส่งด่วนที่โดดเด่นที่สุดในประเทศไทย (ยกเว้นไปรษณีย์ไทย) ทั้งในแง่ของขนำด , กำรครอบคลุมเครือข่ำย, คุณภำพ
บริกำร และชื่อเสียงแบรนด์ โดยแข่งขันกับผู้เล่นรำยอื่นในตลำด เช่น DHL Express, Ninjavan, SCG Express, Flash Express, 
Best Express และ J&T Express อย่ำงไรก็ตำม ผู้เล่นอื่นๆ ส่วนใหญ่มีขนำดกำรด ำเนินงำนที่เล็กกว่ำและกำรมีตัวตนที่จ ำกัด 
พวกเขำมุ่งเน้นไปที่ลูกค้ำหรือพื้นที่ที่เลือกสรร โดยมีบริกำรที่จ ำกัดซึ่งไม่ต้องกำรขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนที่กว้ำงขวำง
เพื่อผลักดันประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรขยำยตัว 

KEX มีเครือข่ำยที่กว้ำงขวำงของศูนย์คัดแยก, ศูนย์กระจำยสินค้ำ และจุดบริกำรทั่วประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจในกำรจัดส่งที่ตรง
เวลำและกำรเข้ำถึงบริกำรในพื้นที่กว้ำง บริษัทมีบริกำรหลำกหลำยประเภท เช่น กำรจัดส่งถึงบ้ำน , บริกำรรับ-ส่งพัสดุ และกำร
ขนส่งระหว่ำงประเทศ ซึ่งท ำให้ KEX เป็นผู้ให้บริกำรที่มีควำมหลำกหลำยและมุ่งเน้นที่ลูกค้ำ นอกจำกนี้ กำรลงทุนของ KEX ใน
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น กำรติดตำมพัสดุแบบเรียลไทม์ และกำรปรับแต่งด้วย AI ช่วยเพิ่มกำรมองเห็นในกำรด ำเนินงำนและ
ปรับปรุงประสบกำรณ์ของลูกค้ำ ซึ่งเสริมสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันของบริษัท 

เมื่ออุตสำหกรรมโลจิสติกส์มีกำรพัฒนำไปเรื่อยๆ ควำมร่วมมือทำงยุทธศำสตร์ของ KEX โซลูชั่นที่เป็นนวัตกรรม และกำรขยำย
ขีดควำมสำมำรถทำงดิจิทัลจะมีบทบำทส ำคัญในกำรรักษำภำวะผู้น ำในตลำด กำรให้ควำมส ำคัญกับควำมยั่งยืนและกำรปฏิบัติที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของ KEX สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่มีควำมสนใจในบริกำรที่รักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนควำมส ำเร็จในระยะยำว ด้วยกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในโครงสร้ำงพื้นฐำนและเทคโนโลยี KEX จึงมีควำมพร้อมที่จะใช้
ประโยชน์จำกโอกำสในตลำดที่เกิดขึ้นใหม่ และสำมำรถขับเคลื่อนกำรเติบโตทั้งในประเทศไทยและในระดับสำกลได้อย่ำงต่อเนื่อง 

กำรเติบโตที่รวดเร็วของตลำดกำรจัดส่งด่วนในประเทศไทยคำดว่ำจะยังคงด ำเนินต่อไป เนื่องจำกกำรเติบโตของอีคอมเมิร์ซและ
เศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศ เมื่อธุรกิจและผู้บริโภคพึ่งพำบริกำรจัดส่งที่รวดเร็ว สะดวก และคุ้มค่ำมำกขึ้น ควำมต้องกำร
โครงสร้ำงพื้นฐำนกำรจัดส่งที่แข็งแกร่งก็เพิ่มขึ้นเช่นกัน กำรเติบโตของแพลตฟอร์มดิจิทัล ตลำดออนไลน์ และแอปพลิเคชันกำรช็
อปปิ้งบนมือถือ ท ำให้ผู้บริโภคเข้ำถึงสินค้ำจำกผู้ขำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศได้ง่ำยขึ้น ซึ่งกระตุ้นควำมต้องกำรบริกำรจัดส่ง
ด่วนที่มีประสิทธิภำพ จ ำนวนผู้ขำยอีคอมเมิร์ซภำยในประเทศที่เพิ่มขึ้นสะท้อนถึงกำรเปลี่ยนแปลงสู่เศรษฐกิจที่มีควำมเชี่ยวชำญ
ด้ำนดิจิทัล ซึ่งท ำให้เกิดกำรแข่งขันที่สูงขึ้นในหมู่บริษัทโลจิสติกส์ในกำรน ำเสนอโซลูชั่นที่มีนวัตกรรม เช่น กำรจัดส่งในวันเดียวกัน 
กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดส่งในระยะสุดท้ำย และกำรขยำยจุดรับ-ส่งพัสดุ นอกจำกนี้ กำรเติบโตของอีคอมเมิร์ซข้ำมพรมแดน
ยังเพิ่มควำมต้องกำรส ำหรับบริกำรจัดส่งระหว่ำงประเทศ ท ำให้เกิดนวัตกรรมในอุตสำหกรรม 

โอกำสในตลำดอุตสำหกรรมผลไม้ก ำลังขยำยตัวเนื่องจำกควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นส ำหรับอำหำรสดที่มีสุขภำพดีและ
สะดวกสบำย เมื่อผู้บริโภคหันมำรักสุขภำพมำกขึ้น กำรเลือกผลไม้ที่ปลูกแบบออร์แกนิก ผลไม้ท้องถิ่น และผลไม้เมืองร้อนก ำลัง
ได้รับควำมนิยมเพิ่มขึ้น กำรเติบโตของอีคอมเมิร์ซและแพลตฟอร์มขำยของออนไลน์ท ำให้กำรจัดจ ำหน่ำยผลไม้สะดวกขึ้น ช่วยให้
บริษัทสำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำได้กว้ำงขึ้น นอกจำกนี้ แนวโน้มกำรปฏิบัติที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยังเป็นโอกำสให้ธุรกิจ
สำมำรถสร้ำงนวัตกรรมในด้ำนบรรจุภัณฑ์ กำรขนส่ง และวิธีกำรจัดหำผลไม้ ด้วยควำมต้องกำรผลไม้ที่เพิ่มขึ้นทั่วโลก จึงมี
โอกำสในกำรเติบโตทั ้งในตลำดภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยเฉพำะส ำหรับผู ้จัดหำผลไม้ที ่สำมำรถน ำเสนอสินค้ำ
คุณภำพสูง กำรจัดส่งที่เชื่อถือได้ และกำรปฏิบัติที่ย่ังยืน 
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ฟังก์ชันดิจิทัลอัจฉริยะและแพลตฟอร์มบริกำรหลำกหลำยช่องทำง 

จำกกำรสร้ำงรำกฐำนในกำรให้บริกำรจัดส่งที่ยอดเยี่ยม เรำได้สร้ำงระบบนิเวศกำรขนส่งที่มีควำมอัจฉริยะ มีประสิทธิภำพ 
โปร่งใส และปลอดภัย ผ่ำนเทคโนโลยี อุปกรณ์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลขั้นสูง ระบบไอทีและแพลตฟอร์มเทคโนโลยีที่เป็นกรรมสิทธิ์
ของเรำ ไม่เพียงแต่เพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน กำรแสดงผลกำรจัดกำร และควำมรับผิดชอบเท่ำนั้น แต่ยังมอบบริกำร
เสริมที ่ชำญฉลำดและสะดวกยิ่งขึ ้นให้กับช่องทำงที ่หลำกหลำยอีกด้วย บริกำรเหล่ำนี ้ช่วยให้ลูกค้ำของเรำสำมำรถ เพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรจัดกำรโลจิสติกส์ ปรับปรุงประสิทธิภำพของห่วงโซ่อุปทำนโดยรวม และขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงดิจิทัลใน
อุตสำหกรรม 

KEAPP – แอปพลิเคชันมือถือแบบครบวงจรส ำหรับกำรจัดกำรโลจิสติกส์ 
KEAPP เป็นแอปพลิเคชันกำรจัดกำรโลจิสติกส์บนมือถือที่ทันสมัย ใช้งำนง่ำย และมีกำรออกแบบที่เชื่อมโยงกันอย่ำงลงตัว ซึ่ง
ช่วยให้ลูกค้ำสำมำรถจัดกำรเรื่องโลจิสติกส์ได้ทุกที่ทุกเวลำ และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรจัดส่ง คุณสมบัติหลักประกอบด้วย: 

• ประสบกำรณ์กำรใช้งำนที ่ดียิ ่งขึ ้น:  ปรับปรุงกระบวนกำรจัดส่งให้รวดเร็วและมีประสิทธิภำพมำกขึ ้น เพื ่อมอบ
ประสบกำรณ์กำรใช้งำนที่รำบรื่นให้กับลูกค้ำ 

• สนับสนุนเงือ่นไขเกบ็เงินปลำยทำง COD ตำมเวลำทีก่ ำหนด: ในฐำนะผู้บุกเบิกในกำรตอบสนองต่อกฎระเบียบ COD ของ
ประเทศไทย KEX ได้กลำยเป็นบริษัทโลจิสติกส์กลุ่มแรกที่รองรับกฎระเบียบและกระบวนกำร COD ใหม่ โดยน ำเสนอ
วิธีกำรที่น่ำเชื่อถือและปลอดภัยยิ่งขึ้นแก่ผู้ค้ำและบุคคลทั่วไปในกำรควบคุมกระบวนกำรและกำรช ำระเงิน COD 

• ติดตำมโลจิสติกส์แบบเรียลไทม์: ให้กำรติดตำมสถำนะกำรจัดส่งที่แม่นย ำ พร้อมกำรอัปเดตภำพที่เปลี่ยนแปลงอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้ำได้รับข้อมูลเกี่ยวกับต ำแหน่งของพัสดุอย่ำงทันเวลำ 

• ระบบสมำชิกที่อัปเกรดใหม่: ลูกค้ำสำมำรถสะสมคะแนนจำกกำรท ำธุรกรรมใน KEX ซึ่งสำมำรถน ำไปแลกเป็นส่วนลด
และรำงวัลพิเศษ เพื่อส่งเสริมควำมภักดีของลูกค้ำ 

Customer Portal – แพลตฟอร์มบริกำร KA 
แพลตฟอร์มนี้เป็นพอร์ทัลพิเศษส ำหรับลูกค้ำ KA ในปี 2024 เคอีเอ็กซ์ได้ปรับปรุงระบบเก่ำและน ำเสนอบริกำรพอร์ทัลกำร
จัดกำรที่มีควำมชำญฉลำด มีประสิทธิภำพ และรำบรื่นยิ่งขึ้น  

• กำรลงทะเบียนลูกค้ำออนไลน์: กำรรวมระบบภำยในของหลังบ้ำนอย่ำงไร้รอยต่อ เพิ่มควำมรวดเร็วในกำรลงทะเบียน
ลูกค้ำและย้ำยกระบวนกำรไปยังระบบออนไลน์ 

• กำรจัดสรรกำรจองแบบอัจฉริยะ: ระบบจะมอบหมำยช่องทำงกำรรับสินค้ำที่เหมำะสมที่สุดโดยอัตโนมัติ ตำมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรขนส่ง 

• กำรรวม API ที่หลำกหลำยกับพันธมิตร Third party: รองรับกำรเชื่อมต่อกับระบบของพันธมิตร Third party ที่เป็นที่
นิยมในตลำดไทย และระบบกำรจัดกำรโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงจำกต้นทำงถึงปลำยทำง เพื่อลดควำมซับซ้อนในกำรบริหำร
จัดกำรสำยโลจิสติกส์ 

IMP – กำรจัดกำรกำรขำยและกำรส่งเสริมกำรขำยอัจฉริยะ  
IMP ใช้ข้อมูลเชิงลึกที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรกำรขำยและกำรส่งเสริมกำรขำย โดยกำรท ำให้
กระบวนกำรขำยเป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบเพื่อยกระดับประสบกำรณ์ของลูกค้ำและขับเคลื่อนกำรเติบโตของธุรกิจ 

• กำรจัดกำรลูกค้ำเป้ำหมำยอย่ำงชำญฉลำด: ระบบจะรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลลูกค้ำที่มีศักยภำพโดยอัตโนมัติ พร้อม
เสนอกำรสร้ำงโปรไฟล์ลูกค้ำที่แม่นย ำเพื่อรองรับกำรแปลงข้อมูล 

• โปรไฟลล์กูค้ำและกำรจัดกำรโอกำส: กำรติดตำมกำรมีปฏิสัมพันธ์กับลูกค้ำอย่ำงครบถ้วน กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำร
ที่ชำญฉลำด และกลยุทธ์กำรขำยที่ปรับให้เหมำะสม 
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• กำรติดตำมกิจกรรมกำรขำย: กำรจัดกำรดิจิทัลของบันทึกกำรเยี ่ยมชมและแผนกำรติดตำมผล ช่วยเพิ ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรของทีมขำย 

• กำรแจกคูปองอัตโนมัติ: ระบบจะแจกข้อเสนอส่งเสริมกำรขำยที่เหมำะสมกับลูกค้ำตำมกิจกรรมและควำมถี่ในกำรซื้อ 
ช่วยเพิ่มอัตรำกำรแปลงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

SDS – กำรจัดตำรำงกำรจัดส่งและกำรรับที่มีประสิทธิภำพ  
ระบบกำรจัดส่งอัจฉริยะ (SDS) ใช้ข้อมูลขนำดใหญ่และอัลกอริธึม AI ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดสรรกำรจองและเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนโลจิสติกส์ 

• กำรจัดตำรำงอัจฉริยะตำมเขต AOI: กำรรวมกำรจัดตำรำงพนักงำนขนส่งและกำรแบ่งเขต AOI ระบบจะท ำกำร
มอบหมำยบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพที่สุดในกำรรวมสินค้ำโดยอัตโนมัติ เพื่อลดระยะเวลำระหว่ำงกำรจองและกำรรับ
สินค้ำ 

• สิทธิพเิศษบรกิำรรับสนิค้ำส ำหรบัลกูค้ำ VIP และลูกค้ำบริษัท: ให้บริกำรรับสินค้ำล ำดับควำมส ำคัญพิเศษส ำหรับลูกค้ำ 
VIP และลูกค้ำธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรขนส่ง 

• กำรเพิม่ประสทิธภิำพงำนแบบไดนำมกิ: ระบบจะปรับกำรจัดสรรงำนอย่ำงไดนำมิกตำมควำมหนำแน่นของค ำสั่งซื้อ กำร
เพิ่มประสิทธิภำพของเส้นทำง และต ำแหน่งของผู้ขนส่ง เพื่อให้มั่นใจในควำมแม่นย ำสูงสุดในกำรจัดส่ง 

• กำรจัดกำรควำมผิดปกติที่ขับเคลื่อนด้วย AI: ระบบสำมำรถตรวจจับปัจจัยภำยนอก เช่น ช่วงพีคของกำรขนส่งหรือ
ควำมผิดปกติของสภำพอำกำศ และท ำกำรปรับทรัพยำกรล่วงหน้ำเพื่อรักษำควำมเสถียรในกำรให้บริกำร 

บรกิำรเพิม่มลูคำ่ใหก้บัผลติภัณฑ ์– ยกระดบัประสบกำรณ์โลจสิตกิส์ 
เพื่อรองรับควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของลูกค้ำ เรำจึงเสนอบริกำรเสริมที่ออกแบบเฉพำะในปี 2024: 

• บริกำรช ำระเงินโดยผู้รับ: ให้ผู้ส่งสำมำรถก ำหนดว่ำใครจะเป็นผู้ช ำระค่ำบริกำรจัดส่ง 
• กำรคืนสินค้ำและกำรขนส่งต่อที่ง่ำยขึ้น: ท ำให้กระบวนกำรคืนสินค้ำสะดวกยิ่งขึ้นด้วยกำรคืนสินค้ำเพียงคลิกเดียว และ

กำรขนส่งข้ำมภูมิภำค 
• กำรจ ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์: มีกล่องบรรจุภัณฑ์ที่ให้เลือกซื้อทำงออนไลน์หรือระหว่ำงกำรรับสินค้ำ เพื่อรับประกันควำม

ปลอดภัยในกำรขนส่งพัสดุ 

ระบบกำรเงินแบบครบวงจร – กำรสร้ำงระบบควบคุมกำรเงินอัจฉริยะ 
ใช้ประโยชน์จำกประสบกำรณ์อันยำวนำนของกลุ่มบริษัทในกำรน ำระบบกำรจัดกำรทำงกำรเงินที ่มีควำมคล่องตัวและมี
ประสิทธิภำพมำใช้: 

• กำรจดัซือ้และกำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำน: กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกระบวนกำรจัดซื้อเพื่อเพิ่มกำรหมุนเวียน
ของสินค้ำคงคลังและควบคุมต้นทุนโลจิสติกส์  

• กำรอัตโนมัติกำรเงินและบัญชี: กำรจัดกำรกำรช ำระเงินบัญชีเจ้ำหนี้และลูกหนี้แบบดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกระแส
เงินสด  

• กำรแสดงข้อมูลและกำรวิเครำะห์: ข้อมูลเชิงลึกแบบเรียลไทม์ที่ช่วยให้ผู้บริหำรตัดสินใจได้อย่ำงแม่นย ำและมีข้อมูลที่
เชื่อถือได้ 

ตอ่เนือ่งนวัตกรรมเทคโนโลย ี– กำรสรำ้งระบบนิเวศดำ้นโลจสิตกิสช์ัน้น ำในประเทศไทย 
ด้วยควำมก้ำวหน้ำของ AI ข้อมูลขนำดใหญ่ คอมพิวเตอร์คลำวด์ และเทคโนโลยีไร้คนขับ เรำมุ่งมั่นในกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พื้นฐำนด้ำน IT และเครื่องมือดิจิทัลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงทำงปัญญำของอุตสำหกรรมโลจิสติกส์ และ
มุ่งหวังที่จะน ำเสนอโซลูชั่นโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น ชำญฉลำดขึ้น และสะดวกสบำยมำกยิ่งขึ้นให้กับลูกค้ำของเรำ 
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กำรกระจำยกำรลงทุน หนึ่งในกลยุทธ์และกลไกกำรขับเคลื่อนเพื่อกำรเติบโตของ KEX 
ในปี 2567 ภำยใต้แบรนด์ KEX เรำมุ่งมั่นที่จะ ยกระดับบริกำรจัดส่งด่วน โดยใช้ประโยชน์จำกเครือข่ำยระดับโลกและเทคโนโลยีขั้น
สูงของ SF Express เพื่อมอบโซลูชันกำรขนส่งที่รวดเร็ว น่ำเชื่อถือ และล ้ำสมัยมำกขึ้น KEX ยังคงเดินหน้ำพัฒนำอุตสำหกรรม
ขนส่งพัสดุของไทย โดยยึดมั่นใน ควำมเชื่อมั่นและควำมพึงพอใจของลูกค้ำเป็นหัวใจหลัก 

นอกจำกนี้ เรำได้ขยำยบริกำรให้ลูกค้ำสำมำรถ ส่งพัสดุด่วนระหว่ำงประเทศ โดยไฮไลต์ส ำคัญคือ GLOBAL EXPRESS PLUS 
(GE+) ซึ่งเป็นบริกำรพรีเมียมที่เกิดจำกควำมร่วมมือเชิงกลยุทธ์ระหว่ำง UPS และ SF Express ผู้น ำระดับโลกด้ำนกำรขนส่ง
พัสดุระหว่ำงประเทศ พันธมิตรนี้ช่วยเสริม ระบบนิเวศของ KEX ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น มอบทำงเลือกกำรจัดส่งด่วนคุณภำพสูงไปยัง
ปลำยทำงต่ำงๆ ทั่วโลก และเพิ่มมูลค่ำให้กับธุรกิจขนส่งด่วนของเรำอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ใช้ประโยชน์จำกรูปแบบกำรจัดกำรทรัพย์สินแบบยืดหยุ่นผ่ำนสัญญำเช่ำ นอกเหนือจำกอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่
มีตัวตน และรำยกำรสัญญำเช่ำซึ่งถูกบันทึกเป็นรำยกำรสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ นับเป็นองค์ประกอบหลักของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ของ KEX ณ วันที่ 31 มีนำคม 2568 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 44 ของสินทรัพย์รวม อีกประกำรหนึ่ง KEX และ
บริษัทย่อย ให้บริกำรจัดส่งพัสดุด่วนภำยใต้ใบอนุญำตที่ออกโดยกรมกำรขนส่งทำงบก โดยบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส เซอร์วิส 
จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ KEX ได้รับใบอนุญำตประกอบกำรขนส่งไม่ประจ ำทำง ใบอนุญำตดังกล่ำวนี้มีอำยุนับตั้งแต่วันที่ 21 
กรกฎำคม 2563 ถึง 20 กรกฎำคม 2568 ส ำหรับข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนของทรัพย์สินที่ KEX ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ โปรดดู
รำยละเอียดได้ที่งบกำรเงิน 

รำยละเอียดเกี่ยวกับสินทรัพย์ที่ส ำคัญ ณ วันที่ 31 มีนำคม 2568 มีดังต่อไปนี้ 

 มลูคำ่ตำมบญัชี
สทุธ ิ(ลำ้นบำท) 

ประเภทกรรมสทิธิ ์ ภำระผกูพนั 

1. อำคำรและกำรปรับปรุงอำคำร 84.07 กรรมสิทธิ์ ไม่มีภำระผูกพัน 
2. อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน 353.99 กรรมสิทธิ์ ไม่มีภำระผูกพัน 
3. เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 87.64 กรรมสิทธิ์ ไม่มีภำระผูกพัน 
4. คอมพิวเตอร์ 249.88 กรรมสิทธิ์ ไม่มีภำระผูกพัน 
5. ยำนพำหนะ 233.76 กรรมสิทธิ์ ไม่มีภำระผูกพัน 
6. สินทรัพย์ระหว่ำงติดต้ัง 152.56 กรรมสิทธิ์ ไม่มีภำระผูกพัน 
7. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1 90.16 กรรมสิทธิ์ ไม่มีภำระผูกพัน 

8. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 552.23 สิทธิกำรใช้ 
มีภำระผูกพันตำมข้อตกลงใน

สัญญำกำรเช่ำ 
มลูคำ่ตำมบญัชรีวม 1,804.29     

1 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และโปรแกรมซึ่งอยู่ระหว่ำงติดตั้ง 

กำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัตินโยบำยกำรลงทุนและกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยยึดหลักเกณฑ์ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 28/2551 และแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของส ำนักงำนก.ล.ต. นโยบำยนี้มุ่งเน้นกำร
ลงทุนที่สนับสนุนหรือขยำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มรำยได้ ก ำไร หรือสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้องค์กร ทั้งนี้ กำรลงทุนจะ
พิจำรณำสัดส่วนกำรลงทุน ผลตอบแทนที่คำดหวัง  (return of equity) ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นจำกกำรลงทุน และสถำนะกำรเงิน
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ของบริษัทอย่ำงรอบคอบ หำกมีกำรเข้ำร่วมลงทุนที่ส่งผลให้บริษัทมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และอำจ
ต้องเพิ่มทุนในอนำคต จะพิจำรณำให้มีกำรจัดท ำ Shareholder’s Agreement หรือข้อตกลงอื่น ๆ เพื่อก ำหนดอ ำนำจในกำร
บริหำรจัดกำรและกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

บริษัทจะบริหำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยก ำหนดแนวทำงกำรใช้สิทธิออกเสียง
ผ่ำนกรรมกำรหรือผู้บริหำรผู้แทนของบริษัท ให้สอดคล้องตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้มั่นใจว่ำกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับบริษัทแม่ 

นอกจำกนี้บริษัทยังก ำกับให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีกำรควบคุมด้ำนกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส ำคัญอย่ำงโปร่งใส 
โดยต้องส่งผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ และเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ และรำยกำรอื่น ๆ ที่มีนัยส ำคัญ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

โครงสรำ้งธรุกจิของกลุม่บรษิทั 

หมำยเหตุ: 
(1) KETH Corporate Services Limited เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ท่ีบริษัทถือหุ้นท้ังหมด จดทะเบียนจัดตั้งท่ีเขตบริหำรพิเศษฮ่องกง สำธำรณรัฐประชำชน

จีน มีทุนจดทะเบียนจัดตั้งจ ำนวน 10,000 เหรียญฮ่องกง ด้วยบริษัทยังไม่ได้เริ่มด ำเนินงำนเชิงพำณิชย์แต่อย่ำงใด ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ครั้งท่ี 11/2567 ประชุมเม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกำยน 2567 จึงมีมติอนุมัติกำรเลิกกิจกำร  

(2)  บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส เซอร์วิส จ ำกัด เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตำมกฎหมำยไทย โดยจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 3 กรกฎำคม 2563 เพื่อถือใบอนญุำต
ประกอบกำรขนส่งไม่ประจ ำทำงและเพื่อประกอบกิจกำรขนส่งไม่ประจ ำทำงตำมพระรำชบัญญัติกำรขนส่งทำงบก โดยกิจกำรถือหุ้นสำมัญในบริษัท เคอี
เอ็กซ์  เอ็กซ์เพรส เซอร์วิส จ ำกัด ท่ีร้อยละ 49.00 ของหุ้นท้ังหมด และมีสิทธิออกเสียงคิดเป็นร้อยละ 90.57 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด ท้ังน้ี บริษัท 
เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส เซอร์วิส จ ำกัด มีผู้ถือหุ้นอื่นๆ ได้แก่ บริษัท มิรำเคิล ริช โฮลดิ้ง จ ำกัด(6) นำยวรำวุธ นำถประดิษฐ์ นำงสำววันวิสำข์ ทัศนปรีชำชัย 
และนำยมนตรี บุษบำธร โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 51.00 ร้อยละ 0.01 ร้อยละ 0.01 และร้อยละ 0.01 ตำมล ำดับ  

(3)  บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส - เซ็นทรัล จ ำกัด ชื่อเดิมคือ บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส คำร์โก้ จ ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 29 ก.ค. 2564 ด้วยทุนจด
ทะเบียน 1 ล้ำนบำท ด้วยบริษัทยังไม่ได้เริ่มด ำเนินงำนเชิงพำณิชย์แต่อย่ำงใด ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 11/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 8 
พฤศจิกำยน 2567 จึงมีมติอนุมัติกำรเลิกกิจกำร  

(4)  บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส เบทำโกร (เดิมใช้ชื่อว่ำ บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส โคลด์เชน จ ำกัด) เป็นบริษัทร่วมลงทุนระหว่ำงบริษัทและบริษัท เบทำโกร จ ำกัด 
(มหำชน) ในปี 2564 ด้วยทุนช ำระแล้ว 50 ล้ำนบำท โดยบริษัทถือหุ้น ร้อยละ 60 และเบทำโกร ถือหุ้นร้อยละ 40 ด้วยธุรกิจน้ีไม่สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำร
ด ำเนินธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทอีกต่อไป ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2568 ประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2568 จึงมีมติอนุมัติกำร
เลิกกิจกำร 

(5)  บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด เป็นบริษัทร่วมของกิจกำร โดยจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 1 กันยำยน 2565 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 150 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ในระหว่ำงปีสิ้นสุด 31 ธันวำคม 2566 กิจกำรได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นส ำหรับ 270,000 
หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 66.67 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 18.00 ล้ำนบำท บริษัทร่วมดังกล่ำวจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริกำรตู้ล็อกเกอร์ส ำหรับกำร
จัดส่งพัสดุ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทร่วมดังกล่ำวยังไม่เริ่มด ำเนินกำร ท้ังน้ี บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด มีผู้ถือหุ้นอื่นๆ ได้แก่ บริษัท 
ไฮฟ์บ็อกซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล (เอชเค) จ ำกัด บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) (“TURTLE”) (TURTLE เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย) และบริษัท เฟิงไท่ จ ำกัด(7) โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 49.00 ร้อยละ 18.00 และร้อยละ 15.00 ตำมล ำดับ 

KEX

KETH Corporate Services 
Limited(1) (100%)

บรัษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส 
เซอร์วิส(2) จ ำกัด (48.97%)

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส -
เซ็นทรัล(3) จ ำกัด (100%)

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
เบทำโกร(4) จ ำกัด (60%)

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) 
จ ำกัด(5) (18%)
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

(6) บริษัท มิรำเคิล ริช โฮลดิ้ง จ ำกัด มีผู้ถือหุ้นจ ำนวน 6 รำย ได้แก่ นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล นำงภำวิณี มึนสุข นำยวรำวุธ นำถประดิษฐ์ นำงสำววันวิ
สำข์ ทัศนปรีชำชัย นำยจักรเพชร์ รำษฎร์เจริญสุข และนำงสำวกุลทรี สำมัคคีนิชย์ โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 19.40 ร้อยละ 19.40 ร้อยละ 19.40 
ร้อยละ 14.00 ร้อยละ 13.90 และร้อยละ 13.90 ตำมล ำดับ 

(7) บริษัท เฟิงไท่ จ ำกัด มีผู้ถือหุ้นจ ำนวน 3 รำย ได้แก่ บริษัท พีทูดับบลิว โฮลดิ้ง จ ำกัด(8) บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล (เอชเค) จ ำกัด และ นำยซือห
ยวน เจียง โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 51.00 ร้อยละ 48.99 และร้อยละ 0.01 ตำมล ำดับ 

(8) บริษัท พีทูดับบลิว โฮลดิ้ง จ ำกัด มีผู้ถือหุ้นจ ำนวน 3 รำย ได้แก่ นำยเป็นต่อ กมลยะบุตร นำยพอดู กมลยะบุตร และนำยวรัญญู ผดุงศรี โดยมีสัดส่วนกำร
ถือหุ้นร้อยละ 40 ร้อยละ 30 และร้อยละ 30 ตำมล ำดับ 

 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่

บริษัท เอส.เอฟ. โฮลดิ้ง จ ำกัด (S.F. Holding Company Limited) เป็นบริษัทโลจิสติกส์และขนส่งด่วนแบบครบวงจรชั้นน ำของ
จีน ก่อตั้งขึ้นในปี 1993 และเติบโตขึ้นเป็นหนึ่งในผู้ให้บริกำรโลจิสติกส์รำยใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำร
ขนส่งด่วน โซลูชันซัพพลำยเชน และโลจิสติกส์ระหว่ำงประเทศ เอสเอฟ โฮลดิ้ง ด ำเนินเครือข่ำยโลจิสติกส์ขนำดใหญ่ที่ใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูง ระบบอัตโนมัติ และกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและคุณภำพกำรให้บริกำร บริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลำด
หลักทรัพย์เซินเจิ้นและตลำดหลักทรัพย์ฮ่องกง ซึ่งสะท้อนถึงควำมแข็งแกร่งในตลำดและควำมมุ่งมั่นในกำรขยำยธุรกิจระดับโลก 
โดยเอสเอฟ โฮลดิ้ง ได้ลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนโลจิสติกส์และนวัตกรรมเพื่อขยำยกำรให้บริกำรข้ำมพรมแดน
และเสริมสร้ำงศักยภำพในตลำดนำนำชำติ 

ในฐำนะผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ KEX เอสเอฟ โฮลดิ้ง ได้น ำควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรขนส่งด่วนและนวัตกรรมโลจิสติกส์เข้ำมำเสริม
ศักยภำพให้กับตลำดไทย ควำมร่วมมือเชิงกลยุทธ์นี้ช่วยให้ KEX สำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ผสำนเทคโนโลยีขั้น
สูง และพัฒนำโซลูชันซัพพลำยเชนที่ล ้ำสมัย นอกจำกนี้ KEX ยังได้รับประโยชน์จำกกำรเข้ำถึงเครือข่ำยโลจิสติกส์ที่กว้ำงขวำงใน
ระดับภูมิภำค ซึ่งช่วยให้บริษัทสำมำรถขยำยบริกำรได้ครอบคลุมมำกขึ้น กำรลงทุนของเอสเอฟ โฮลดิ้ง ใน KEX เป็นส่วนหนึ่งของ
กลยุทธ์กำรเติบโตระดับโลก ซึ่งช่วยเสริมควำมแข็งแกร่งให้บริษัทในฐำนะผู้น ำด้ำนโลจิสติกส์ระหว่ำงประเทศ 

รำยชือ่ผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 รำยแรก 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ณ วันที่ 7 มีนำคม 2568 มีดังนี ้

ล ำดบัที ่ รำยชือ่ผูถ้อืหุน้ จ ำนวนหุน้ รอ้ยละของจ ำนวนผูถ้อืหุน้ทั้งหมด 
1 บริษัท เอสเอฟ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ ำกัด 2,853,952,489 81.43 
2 ยูโอบี เคย์เฮียน (ฮ่องกง) จ ำกัด 272,080,137 7.76 
3 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) 37,146,200 1.06 
4 นำยทวีฉัตร จุฬำงกูร 29,232,100 0.83 
5 UBS AG Singapore Branch 12,631,600 0.36 
6 Morgan Stanley & Co. International PLC. 10,000,000 0.29 
7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 8,390,609 0.24 
8 นำยนเรศ งำมอภิชน 8,000,000 0.23 
9 นำยนุรักษ์ มหัทธนะอำนนท์ 6,000,000 0.17 

10 นำงสำวประสมศรี สวัสดิ์อ ำไพรักษ์ 5,455,400 0.16 
   รวมผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 รำยแรก 3,243,451,446 92.53 

ที่มำ: บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ จ ำกัด 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละหลกัทรพัยอ์ืน่ 

ทุนจดทะเบียน : 2,299,250,000.00 บำท (3,504,970,295 หุ้น) 
ทุนช ำระแล้ว : 1,752,485,147.50 บำท (3,504,970,295 หุ้น) 
รำคำพำร์ต่อหุ้น : 0.50 บำท 
ตลำดที่จดทะเบียน : SET 
อุตสำหกรรม : บริกำร 
หมวดธุรกิจ : ขนส่งและโลจิสติกส์ 

หลกัทรพัยอ์ืน่ 

บริษัทออกโครงกำรเสนอใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท (ESOP warrants) เมื่อปี 2563 ในรำคำหุ้นละ 28 บำท 
(เท่ำกับรำคำเสนอขำยหลักทรัพย์ต่อประชำชนเป็นครั้งแรก IPO) ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ของบริษัท และบริษัทย่อย
จ ำนวน 40,000,000 หน่วย โดยมีเงื่อนไขว่ำผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิไม่สำมำรถโอนเปลี่ยนมือได้ และหำกผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ
สิ้นสุดกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของ KEX และบริษัทย่อย ไม่ว่ำด้วยเหตุผลใดก็ตำม ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้
ใช้จะถูกยกเลิกโดยอัตโนมัติ ซึ่งใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ 5 ปี นับแต่วันที่ออก โดยก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยวันที่ 21 ธันวำคม 
2568 

ทั้งนี้ เมื่อพ้นก ำหนด 1 ปี นับจำกวันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ ผู้ที่ได้รับสิทธิสำมำรถใชส้ิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 50 ของใบส ำคัญแสดง
สิทธิที่ได้รับกำรจัดสรร และเมื่อพ้นก ำหนด 2 ป ีนับจำกวันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ ผู้ที่ได้รับสิทธิสำมำรถใช้สิทธไิด้ทั้งหมด  

โครงกำรเสนอใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัป ี2563 
ครัง้ที ่ วนัก ำหนดใชส้ทิธิ จ ำนวนกำรใชส้ทิธทิัง้หมด 
ครั้งแรก 27 ธันวำคม 2564 2,577,000 
ครั้งที่สอง 24 มิถุนำยน 2565 ไม่มีผู้ใช้สิทธิ 
ครั้งที่สำม 26 ธันวำคม 2565 ไม่มีผู้ใช้สิทธิ 
ครั้งที่สี่ 26 มิถุนำยน 2566 ไม่มีผู้ใช้สิทธิ 
ครั้งที่ห้ำ 25 ธันวำคม 2566 ไม่มีผู้ใช้สิทธิ 
ครั้งที่หก 24 มิถุนำยน 2567 ไม่มีผู้ใช้สิทธิ 
ครั้งที่เจ็ด 24 ธันวำคม 2567 ไม่มีผู้ใช้สิทธิ 

ดังนั้น คงเหลือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ถูกใช้สิทธิ จ ำนวน 37,423,000 หน่วย 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปนัผลและขอ้มลูกำรจำ่ยเงนิปนัผลในปทีีผ่่ำนมำ 

นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปนัผล 

บริษัท มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลังหักภำษีเงินได้
นิติบุคคล และหลังหักเงินส ำรองต่ำง ๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนดในแต่ละปี โดยจ ำนวนเงินปันผลที่จ่ำยจะต้องไม่เกินกว่ำก ำไรสะสม
ของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทอำจก ำหนดกำรจ่ำยเงินปันผลและอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลที่แตกต่ำงไปจำกอัตรำที่ก ำหนดไว้นี้ได้ โดย
ค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน แผนกำรลงทุนและกำรขยำยธุรกิจ  สภำพตลำด 
ภำระหนี้สิน เงื่อนไขและข้อจ ำกัดตำมที่ก ำหนดไว้ในสัญญำกู้ยืมเงิน และควำมเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคตของบริษัท รวมทั้งควำม
จ ำเป็น ตลอดจนปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวจะไม่ส่งผล
กระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติกำรจ่ำยเงิน
ปันผลระหว่ำงกำลเป็นครั้งครำวตำมที่พิจำรณำเห็นสมควร โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำลดังกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งต่อไป 

กำรจ่ำยเงินปันผลบริษัทย่อยจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ซึ่งกำร
จ่ำยเงินปันผลจะต้องไม่น้อยกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทย่อย หลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล 
และหลังหักเงินส ำรองต่ำง ๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทั้งนี้ จ ำนวนเงินปันผลที่จ่ำยต้องไม่เกินก ำไรสะสมของงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบริษัทย่อย 

ขอ้มลูกำรจำ่ยปนัผลในปทีีผ่ำ่นมำ 
วันที่ 21 พฤษภำคม 2564 บริษัทจ่ำยปันผลประจ ำปีจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2563 ในอัตรำ 0.22 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 382.8 ล้ำนบำท 

วันที่ 10 กันยำยน 2564 บริษัทจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสมของปี 2563 ในอัตรำ 0.743 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 1,292.8 ล้ำนบำท 

วันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2565 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้น ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 เมษำยน 2565 เพื่องดจ่ำยปันผล
เพิ่มเติมจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2564 ดังนั้น เงินปันผลที่จ่ำยในรอบปีที่ผ่ำนมำ จึงเท่ำกับ 0.743 บำทต่อหุ้น คิดเป็น
อัตรำส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลที่ร้อยละ 203 

วันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2566 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้น ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 21 เมษำยน 2566 เพื่องดจ่ำยปันผล
จำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2565 

วันที่ 7 กุมภำพันธ์ 2567 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้น ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 เมษำยน 2567 เพื่องดจ่ำยปันผลจำก
ผลกำรด ำเนินงำนของปี 2566 

วันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2568 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้น ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 เมษำยน 2568 เพื่องดจ่ำยปันผล
จำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2567 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

กำรก ำกบัดแูลกจิกำรและแนวปฏบิตัิ 

คณะกรรมกำรบรษิทั 
1 นำงสำวซิน หวัง กรรมกำรที่ไมเ่ปน็ผูบ้ริหำร ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
2 นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล กรรมกำรที่ไมเ่ปน็ผูบ้ริหำร  
3 นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
4 นำยก ำธร ตติยกวี กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5 นำงสำวบีที อุย กรรมกำรที่ไมเ่ปน็ผูบ้ริหำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
6 นำยฮอย ชิง (เรย์มอนด์) ยง กรรมกำรที่ไมเ่ปน็ผูบ้ริหำร  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และเลขำนุกำรบริษัท 
7 นำยหมิงหลง โจว กรรมกำรที่ไมเ่ปน็ผูบ้ริหำร  
8 นำยเจียเหว่ย จำง กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

 

ประวตักิรรมกำร ผูบ้รหิำรและขอ้มลูกำรด ำรงต ำแหนง่ในบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

ประวัตกิรรมกำร 

นำงสำวซนิ หวงั 

กรรมกำรทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิำร ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

นำงสำวซิน หวังเป็นผู้บริหำรมำกประสบกำรณ์ที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกลยุทธ์องค์กร ทรัพยำกรบุคคล 
และกำรบริหำรธุรกิจ ปัจจุบันเธอด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 

และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) เธอ
ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจจำก China Europe International Business School (CEIBS) นอกจำกนี้ 
เธอยังด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกลยุทธ์ (CSO) ของ S.F. Holding Company 
Limited ซ่ึงเธอเป็นกรรมกำรของบริษัทมำตั้งแต่ปี 2565 ก่อนหน้ำนี้ เธอเคยด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล (CHO) ของบริษัทเดียวกัน 

นอกเหนือจำกบริษัทจดทะเบียน นำงซิน หวัง ยังด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในหลำยองค์กร ได้แก่ Yihai Shunfeng (Shanghai) 
Supply Chain Company Limited, Global Connect Holding Limited, Jolly Union Limited และ SF Havi China Logistics 
ก่อนที่จะเข้ำร่วมงำนกับ S.F. Holding เธอเคยด ำรงต ำแหน่งหุ้นส่วนอำวุโสที่ Roland Berger Management Consulting เป็น
เวลำกว่ำทศวรรษ โดยมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกลยุทธ์องค์กรและกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรด ำเนินงำน ด้วยประสบกำรณ์อัน
ยำวนำนด้ำนกำรบริหำรและกำรวำงแผนกลยุทธ์ เธอยังคงมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรเติบโตของธุรกิจและสร้ำงควำม
เป็นเลิศในกำรด ำเนินงำนในอุตสำหกรรมโลจิสติกส์และซัพพลำยเชน 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล 

กรรมกำรทีไ่มเ่ปน็ผูบ้ริหำร 

นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบกำรณ์ยำวนำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรและโล
จิสติกส์ ตั้งแต่ปี 2560 โดยด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) 

จ ำกัด (มหำชน) และยังด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท แชงกรี-ลำ โฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน) ตั้งแต่ปี 2538 ซึ่งสะท้อน
ถึงควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่สั่งสมมำอย่ำงยำวนำน 

นอกเหนือจำกบริษัทจดทะเบียนแล้ว นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล ยังมีบทบำทส ำคัญในบริษัทนอกตลำดหลักทรัพย์ โดยด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในองค์กรต่ำงๆ อำทิ มิรำเคิล ริช โฮลดิ้ง จ ำกัด, เคแอลเอ็น โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด และ เคอรี่ โลจิสติกส์ 
(บำงนำ) จ ำกัด ด้วยประสบกำรณ์กว่ำ 20 ปีในธุรกิจโลจิสติกส์และกำรกระจำยสินค้ำ รวมถึงบทบำทผู้น ำที่บริษัท เคอรี่ เฟรท 
(ประเทศไทย) จ ำกัด และ เคอรี่ โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด และมีส่วนส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรเติบโตและนวัตกรรมใน
อุตสำหกรรมนี้ 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 

นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช 

กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช เป็นกรรมกำรอิสระที่มีควำมเชี่ยวชำญอย่ำงกว้ำงขวำงในด้ำนบัญชี บรรษัทภิบำล 
และกำรบริหำรกำรเงิน ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ด้ำนกำรศึกษำ ท่ำนได้รับปริญญำ
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สำขำกำรบัญชีจำกมหำวิทยำลัยเกษมบัณฑิต และปริญญำตรีสำขำกำรบัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 2) จำก
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย นอกจำกนี้ ท่ำนยังเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญำต (CPA) ของประเทศไทย และเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
ระดับอำเซ ียน (ASEAN Chartered Professional Accountant) รวมถึงส  ำเร ็จหลักส ูตรผู ้บร ิหำรจำก Ivey School of 
Business มหำวิทยำลัย Western Ontario และ Harvard Business School อีกทั้งยังผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรบริษัท
จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยหลำยหลักสูตร 

ตลอดเส้นทำงอำชีพ นำยประสัณห์ เชื้อพำนิชด ำรงต ำแหน่งผู้น ำในองค์กรภำครัฐและเอกชนหลำยแห่ง โดยเคยด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนชั้นน ำ อำทิ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) บริษัท เอส
ซีบี เอกซ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท ไทย โซล่ำร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) นอกจำกนี้ ยังมีบทบำทส ำคัญในองค์กรก ำกับดูแล
และหน่วยงำนภำครัฐ โดยเคยเป็นที่ปรึกษำนำยกรัฐมนตรีด้ำนเศรษฐกิจ และกรรมกำรในคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 
กระทรวงกำรคลัง ด้วยประสบกำรณ์อันยำวนำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรกำรเงิน ท่ำนยังคงมีบทบำทส ำคัญใน
กำรพัฒนำภำคธุรกิจและกำรเงินของประเทศไทยในฐำนะกรรมกำรและที่ปรึกษำของหลำยสถำบัน 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 

นำยก ำธร ตติยกวี 
กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

คุณก ำธร ตติยกวี เป็นผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์ ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ส ำเร็จ
กำรศึกษำระดับปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจจำกมหำวิทยำลัยบริดจ์พอร์ต สหรัฐอเมริกำ และเข้ำรับกำร

อบรมกรรมกำรหลักสูตรต่ำงๆ จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ซึง่รวมถึงหลักสูตรที่มุ่งเน้นกำรตรวจสอบ กำร



 

Page | 32  
 

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ก ำกับดูแลด้ำนไอที และกำรตอบสนองต่อกำรคุกคำมทำงไซเบอร์ นอกจำกนี้ ยังด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท ไทยเพรซิเดนท์
ฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) มำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524  

นอกเหนือจำกบทบำทในบริษัทจดทะเบียนแล้ว คุณก ำธร ยังด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท คีย์สโตน โฮลดิ้ง จ ำกัด และที่
ปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัท เคอรี่ ฟลำว มิลส์ จ ำกัด รวมถึงเคยด ำรงต ำแหน่งส ำคัญ อำทิ ประธำนบริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล 
เอสเตท แมเนจเม้นท์ จ ำกัด และกรรมกำรอิสระของธนำคำรเพื่อกำรส่งออกและน ำเข้ำแห่งประเทศไทย ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ
แสดงให้เห็นถึงควำมเป็นผู้น ำและควำมเชี่ยวชำญในกำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรให้ค ำปรึกษำเชิงกลยุทธ์ 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 
 
นำงสำวบีที อุย 

กรรมกำรทีไ่มเ่ปน็ผูบ้ริหำร กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน และกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

นำงสำวบีที อุย เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบกำรณ์สูงในด้ำนกำรเงินและบรรษัทภิบำลองค์กร โดยมีควำม
เชี่ยวชำญด้ำนบัญชี กำรจัดกำรควำมเสี่ยง และควำมเป็นผู้น ำเชิงกลยุทธ์ เธอได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร

ที่ไม่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) นำงสำวบีที อุย ส ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีด้ำนบัญชีและกำรเงินจำกมหำวิทยำลัย Thames 
Valley (ปัจจุบันคือมหำวิทยำลัย West London) และหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จำกสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  

นอกจำกนี้นำงสำวบีที อุย ยังด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในองค์กรต่ำง ๆ อำทิ SF International Holding (Thailand) Company 
Limited, Kerry Logistics Network Limited และ SF Reit Asset Management Limited รวมถึงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ
และก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบในบริษัท Kerry Logistics Network Limited ด้วยเส้นทำงอำชีพที่โดดเด่นในบทบำทผู้น ำ
ธุรกิจโลจิสติกส์ กำรเงิน และกำรจัดกำรกำรลงทุน นำงสำวบี ที อุยได้แสดงให้เห็นถึงควำมสำมำรถที่ยอดเย่ียมในกำรสร้ำงควำม
ยั่งยืนทำงกำรเงินและควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 

นำยฮอย ชิง (เรย์มอนด์) ยง 

กรรมกำรทีไ่มเ่ปน็ผูบ้ริหำร  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และเลขำนกุำรบริษทั 

นำยฮอย ชิง ยง เป็นผู้บริหำรที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ บรรษัทภิบำล และวำณิชธนกิจ 
ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และเลขำนุกำรบริษัทของบริษัท 

เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) นำยฮอย ชิง ยงส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจจำก 
Harvard Business School และปริญญำตรีศิลปศำสตร์ สำขำเศรษฐศำสตร์และรัฐศำสตร์จำก Northwestern University 
ก่อนเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร KEX นำยฮอย ชิง ยงเคยด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยควบรวมและซื้อกิจกำรระหว่ำงประเทศ 
หุ้นส่วนทำงธุรกิจ และกำรบริหำรหลังกำรควบรวมกิจกำรที่บริษัท S.F. Holding Company Limited และเคยเป็นผู้อ ำนวยกำร
บริหำรฝ่ำยวำณิชธนกิจของ Goldman Sachs 

นอกเหนือจำกบทบำทในบริษัทจดทะเบียน นำยฮอย ชิง ยง ยังมีส่วนร่วมส ำคัญในบริษัทอื่น โดยด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
องค ์กรต ่ ำงๆ  อำท ิ  Shenzhen SF Fix Technology Company Limited, S.F. Express Limited และ  Wealthy Smart 
International Holdings Limited ด้วยประสบกำรณ์อันกว้ำงขวำงในกำรขยำยธุรกิจระหว่ำงประเทศ กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ และ
กำรพัฒนำองค์กร อีกทั้งยังคงมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรเติบโตและนวัตกรรมขององค์กรที่ดูแล 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

นำยหมงิหลง โจว 

กรรมกำรทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิำร 

นำยหมิงหลง โจวเป็นผู้บริหำรด้ำนกำรเงินและธุรกิจที่มีประสบกำรณ์กว้ำงขวำงในกำรบริหำรกำรเงินระหว่ำง
ประเทศ ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด 

(มหำชน) โดยได้รับกำรแต่งตั ้งเมื ่อวันที ่ 12 ธันวำคม 2567 เขำส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจจำก
มหำวิทยำลัยจีนแห่งฮ่องกง และปริญญำตรีสำขำกำรจัดกำรกำรเงินจำกมหำวิทยำลัยฟู่ตั้น ประเทศจีน ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมำ 
เขำท ำงำนกับบริษัท เอส.เอฟ. โฮลดิ้ง จ ำกัด โดยเริ่มจำกต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยวิเครำะห์งบประมำณ และต่อม ำเป็นหัวหน้ำฝ่ำย
กำรเงินระหว่ำงประเทศ ดูแลกลยุทธ์ทำงกำรเงินและกำรวำงแผนงบประมำณระดับโลก 

นอกจำกบทบำทของเขำใน KEX แล้ว นำยโจวยังมีบทบำทส ำคัญในกำรขยำยธุรกิจระหว่ำงประเทศของกลุ่ม SF โดยด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยหลำยแห่งทั่วโลก รวมถึงในประเทศไทย เวียดนำม มำเลเซีย สิงคโปร์ ญี่ปุ่น เกำหลี ยุโรป อเมริกำ
เหนือ ตะวันออกกลำง และแอฟริกำ ด้วยประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำรทำงกำรเงิน โลจิสติกส์ และซัพพลำยเชนที่ครอบคลุม ท ำให้
เขำมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลทำงกำรเงินและเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับสถำนะทำงธุรกิจของกลุ่ม SF ในระดับสำกล 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 

นำยเจียเหวย่ จำง 

กรรมกำรทีเ่ปน็ผูบ้รหิำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร และประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 

นำยเจียเหว่ย จำงเป็นผู้บริหำรมำกประสบกำรณ์ที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรงำนปฏิบัติกำรและกำร
จัดกำรธุรกิจ ปัจจุบันเขำด ำรงต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) 

ของบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) เขำส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีสำขำกำรบริหำร
อุตสำหกรรมและกำรพำณิชย์จำกมหำวิทยำลัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ซีอำน ด้วยประสบกำรณ์อันแข็งแกร่ง
ในด้ำนโลจิสติกส์และกำรด ำเนินธุรกิจ เขำมีบทบำทส ำคัญในกำรผลักดันกำรเติบโตเชิงกลยุทธ์และเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนขององค์กร 

ก่อนเข้ำรับต ำแหน่งที่ KEX นำยจำงเคยด ำรงต ำแหน่งผู้น ำในกลุ่มบริษัท SF Group โดยระหว่ำงปี 2564 - 2567 เขำเป็นผู้จัดกำร
ทั่วไปของเขตธุรกิจเฉวียนโจว ก่อนหน้ำนั้นในปี 2563 - 2564 เขำด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนปฏิบัติกำรที่ส ำนักงำน
ใหญ่ของ SF Group นอกจำกนี้ เขำยังเคยเป็นผู้จัดกำรทั่วไปของเขตธุรกิจไถโจวตั้งแต่ปี 2558 - 2563 และด ำรงต ำแหน่งรอง
ผู้จัดกำรทั่วไปและหัวหน้ำฝ่ำยปฏิบัติกำรของเขตธุรกิจเซี่ยงไฮ้ระหว่ำงปี 2548 - 2558 ด้วยประสบกำรณ์เกือบสองทศวรรษใน
อุตสำหกรรมโลจิสติกส์และซัพพลำยเชน นำยจำงยังคงมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรเติบโตขององค์กรและยกระดับ
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 

ประวัตผิูบ้รหิำร 

นำยควอน ไว ลอีอน เชำ 

ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำรสำยงำนกำรเงนิเเละบัญชี กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

นำยควอน ไว ลีออน เชำ เข้ำร่วมบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ในเดือนกุมภำพันธ์ 
พ.ศ. 2567 ในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน และยังด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริหำรและคณะ
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอีกด้วย เขำเป็นผู้ทีม่ีพื้นฐำนกำรศึกษำที่แข็งแกร่ง รวมถึงประกำศนียบัตรบัณฑิตด้ำนกำรบัญชีจำก
มหำวิทยำลัยบริติชโคลัมเบีย และเป็นสมำชิกของสถำบันผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งฮ่องกง คุณวุฒิทำงกำรศึกษำของเขำยัง
รวมถึงปริญญำตรีวิทยำศำสตร์ประยุกต์ (วิศวกรรมโลหะและวัสดุ) จำกมหำวิทยำลัยเดียวกัน และประกำศนียบัตรมัธยมปลำย
ด้วยเกียรตินิยม 

ก่อนที่จะมำด ำรงต ำแหน่งปัจจุบัน นำยควอน ไว ลีออน เชำ เคยด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเงินที่ส ำคัญ โดยล่ำสุดคือประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรสำยงำนกำรเงินและบัญชีที่เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) ประสบกำรณ์ของเขำครอบคลุมอุตสำหกรรมต่ำงๆ รวมถึง
สินค้ำแบรนด์ที่มีชื่อเสียง โดยมีบทบำทเป็นผู้จัดกำรควบคุมภูมิภำคอำวุโสที่ La Prairie Hong Kong Limited และผู้ควบคุมแบ
รนด์ภูมิภำคที่ Richemont Asia Pacific Limited เขำมีประสบกำรณ์ท ำงำนที่พิสูจน์แล้วด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรควบคุม
กำรเงินในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกและได้น ำควำมเชี่ยวชำญมำกมำยมำสู่ต ำแหน่งผู้น ำปัจจุบันของเขำที่ KEX 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 

นำยเหลำ สตเีฟน่ บำว ์ 

ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำรสำยงำนปฏบิตักิำร 

นำยสตีเฟ่น บำว์ เป็นก ำลังส ำคัญในกำรด ำเนินงำนระดับภูมิภำคของ KEX ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 โดยเริ่มต้น
ด้วยบทบำทผู้น ำด้ำนไอทีที่ส ำคัญ ดูแลกำรท ำงำนของเทคโนโลยีในตลำดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่หลำกหลำย 

รวมถึงประเทศไทย และฮ่องกง ในช่วงเวลำนี้ เขำเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรน ำโครงกำรเปลี่ยนแปลงทำงดิจิทัลที่เน้นกำรบูรณำ
กำรระบบที่ดีและเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนทั่วทั้งเครือข่ำยที่กว้ำงขวำงของบริษัท 

ก่อนที่จะได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนปฏิบัติกำร นำยสตีเฟ่น บำว์  ได้ขยำยควำมเชี่ยวชำญของเขำโดย
ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวำงแผนองค์กร และผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบัติกำรขนส่ง ในควำมสำมำรถเหล่ำนี้ เขำได้มุ่งเน้นไปที่
กำรวำงแผนเครือข่ำยเชิงกลยุทธ์ กำรจัดกำรต้นทุนอย่ำงเข้มงวด และกำรเพิ่มประสิทธิภำพกระบวนกำร โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและขับเคลื่อนกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ภูมิหลังทำงกำรศึกษำของเขำรวมถึงปริญญำตรี
วิทยำศำสตร์คอมพิวเตอร์จำกมหำวิทยำลัยอัลเบอร์ตำ ประเทศแคนำดำ ซึ่งเขำได้รับในปี พ.ศ. 2550 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 

นำยเหวย่ตง เหมำ (วคิเตอร)์ 

ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำรสำยงำนทรพัยำกรบคุคล 

นำยเหว่ยตง เหมำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล (CHO) ของบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์
เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) โดยมีประสบกำรณ์กว่ำ 20 ปีในด้ำนกำรบริหำรธุรกิจและทรัพยำกร

บุคคล ตลอดเส้นทำงอำชีพของเขำ เขำเคยด ำรงต ำแหน่งส ำคัญต่ำงๆ ได้แก่ รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยซัพพลำยเชนที่ Jiangsu 
Longliqi Group (2005–2011) ผู้จัดกำรแผนก ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลประจ ำภูมิภำค และผู้จัดกำรโครงกำรใน
แผนกบริหำรธุรกิจของ SF Express Group (2011–2022) รวมถึงผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลของศูนย์โลจิสติกส์ค้ำ
ปลีก Alibaba Group (2022–2024) 

ในฐำนะ CHO เขำผสำนควำมเชี่ยวชำญด้ำนธุรกิจเข้ำกับทักษะกำรบริหำรเชิงปฏิบัติ เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ด้ำน
ทรัพยำกรบุคคล พัฒนำโครงสร้ำงองค์กรให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น และบริหำรต้นทุนอย่ำงเหมำะสม ซึ่งช่วยสนับสนุนกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืนและผลก ำไรระยะยำวของ KEX นำยเหว่ยตง เหมำส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีจำก Jiangsu Polytechnic 
University และปริญญำโทบริหำรธุรกิจ (MBA) จำก Seton Hall University ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

นำยเหวนิซง ฟำน 

ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำรสำยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

นำยเหวินซ่ง แฟนส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโทสำขำเทคโนโลยีประยุกต์คอมพิวเตอร์จำกมหำวิทยำลัย
ฟู่ตั้น และปริญญำตรีสำขำวิศวกรรมซอฟต์แวร์จำกมหำวิทยำลัยหวู่ฮั่น ทั้งสองแห่งในประเทศจีน ปัจจุบันเขำ

ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
และมีภูมิหลังที่แข็งแกร่งในด้ำนกำรเป็นผู้น ำด้ำนเทคโนโลยี อำชีพของเขำมุ่งเน้นไปที่ธุรกิจโลจิสติกส์และเทคโนโลยี โดยเน้นเป็น
พิเศษในด้ำนกำรด ำเนินงำนข้ำมพรมแดนและเทคโนโลยีกำรขนส่งด่วนและขนส่งสินค้ำ 

ก่อนมำด ำรงต ำแหน่งปัจจุบัน นำยเหวินซ่ง แฟนเคยด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยเทคโนโลยีข้ำมพรมแดนที่ Shenzhen SF Taisen 
Holdings Group Co., Ltd. ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 ถึง พ.ศ. 2566 และต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยเทคโนโลยีกำรขนส่งด่วนและขนส่ง
สินค้ำที่ Yimidida Supply Chain & Logistics Group ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2563  

ส ำหรับประวัติฉบับเต็ม สำมำรถสแกน QR code ด้ำนบนเพื่อศึกษำ 

ประวัติหัวหน้ำหน่วยงำนส ำคัญของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกำรเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์  

นำงสำวทัชชำ ฐำนประเสริฐฤทธิ์ 

หวัหนำ้หนว่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

อำยุ 42 ปี และด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยนักลงทุนสัมพันธ์ ตั้งแต่เดือนกรกฎำคมปี 2566 

นำงสำวทัชชำ ฐำนประเสริฐฤทธิ์ เป็นผู้มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรสอบบัญชี บริหำรกำรลงทุนตรำสำรทุน และงำนนักลงทุนสัมพันธ์
เนื่องจำกเคยด ำรงต ำแหน่งเป็น รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ไทยประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) ทั้งยังเคย
ด ำรงต ำแหน่งเป็นนักวิเครำะห์กำรเงินฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์และนักวิเครำะห์กำรลงทุนฝ่ำยบริหำรกำรลงทุนตรำสำรทุนของ 
ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) 

นำงสำวทัชชำ ฐำนประเสริฐฤทธิ์ ส ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรีจำกคณะกำรบัญชีและสำรสนเทศทำงกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย และส ำเร็จกำรศึกษำปริญญำโทจำกคณะบริหำรธุรกิจ กำรเงิน  Eastern Michigan University และได้รับกำร
ฝึกอบรมโครงกำรพัฒนำวิชำชีพนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งจดัโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2566 

นำยสุรพงศ์ ธนำนุรักษ์วงศ์ 

ห้วหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

อำยุ 47 ปี และด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2567  
นำยสุรพงศ์ ธนำนุรักษ์วงศ์ มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรท ำงำนตรวจสอบภำยใน มำเป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 15 ป ี กับธุรกิจ 
อุตสำหกรรม ปูนซีเมนต์ ปิโตรเคมีและ พัฒนำธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ กับบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ โดยส ำเร็จ
กำรศึกษำปริญญำตรี ด้ำนกำรบัญชี จำกมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์และ ปริญญำโท ด้ำนกำรบัญชีกำรเงิน จำก จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

กำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิทั และบรษิทัยอ่ย 

กรรมกำรและผูบ้รหิำร KEX KETH KESL Kerry XL K Cool 
1. นำงสำวซิน หวัง      

2. นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล  - - - - 

3. นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช  - - - - 

4. นำยก ำธร ตติยกวี  - - - - 

5. นำงสำวบีที อุย  - - - - 

6. นำยฮอย ชิง (เรย์มอนด์) ยง  - - - - 

7. นำยหมิงหลง โจว  - - - - 

8. นำยเจียเหว่ย จำง  - - - - 

9. นำยควอน ไว ลีออน เชำ  - - - - 

10. นำยเหลำ สตีเฟ่น บำว ์  - - - - 

11. นำยเหว่ยตง เหมำ (วิคเตอร์)  - - - - 

12. นำยเหวินซง ฟำน  - - - - 

 ประธำนกรรมกำร  กรรมกำร  กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร  ผู้บริหำร 



 

Page | 37          

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ข้อมูลกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร 

ล ำดบั ชือ่กรรมกำร 
จ ำนวนหุน้ 

ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2567 

ณ วนัที ่ 
31 มนีำคม 2568 

เพิม่/(ลด) 
ระหวำ่งป ี(หุน้) 

1. 
นำงสำวซิน หวัง -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

2. 
นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

3. 
นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช 150,000 150,000 -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

4. 
นำยก ำธร ตติยกวี 100,000 100,000 -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

5. 
นำงสำวบีที อุย -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

6. 
นำยฮอย ชิง (เรย์มอนด์) ยง -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

7. 
นำยหมิงหลง โจว -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

8. 
นำยเจียเหว่ย จำง -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

9. 
นำยควอน ไว ลีออน เชำ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

10. 
นำยเหลำ สตีเฟ่น บำว ์ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

11. 
นำยเหว่ยตง เหมำ (วิคเตอร์) -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 

12. 
นำยเหวินซง ฟำน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่เปลี่ยนแปลง- 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 21 มีนำคม 2568 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

กำรเขำ้รว่มประชมุ ป ี2567 
 

รำยชือ่ 

จ ำนวนครั้งทีเ่ขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนครั้งทีป่ระชมุทั้งหมด 
คณะกรรมกำร

บรษิทั 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
พจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
บรหิำรควำม

เสี่ยง 

กำรประชมุ
คณะกรรมกำร
ทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิำร 

นำงสำวซิน หวัง(1) 7/7 - 2/2 - - 

นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล 12/12 - 2/2 - - 

นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช 11/12 9/9 4/4 - 1/1 

นำยก ำธร ตติยกวี 10/12 9/9 - 1/1 1/1 

นำงสำวฮวี เหลง ไอลีน โหยว(7) 12/12 9/9 4/4 - 1/1 

นำงสำวบีที อุย(1) 7/7 - 2/2 1/1 - 

นำยฮอยชิง (เรย์มอนด์) ยง(1) 7/7 - - 1/1 - 

นำยหมิงหลง โจว(2) -/- - - - - 

นำยเจียเหว่ย จำง(3) -/1 - - - - 

นำยกวิน กำญจนพำสน์(4) 2/4 - - - - 

นำยชลัช ชินธรรมมิตร์(4) 4/4 - - 1/1 - 

นำยคิน เฮ็ง เน็ง อเล็กซ์(5) 12/12 - - 1/1 - 

นำยชุน ซัง ฉ่อย ไมเคิล(4) 4/4 - - 1/1 - 

นำยวรำวุธ นำถประดิษฐ์(6) 11/11 - - - - 
หมำยเหต:ุ   
(1) ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำร เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2567 
(2) ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร เมื่อวันที่ 12 ธันวำคม 2567 
(3) ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2567 
(4) ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2567 
(5) ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเมื่อวันที่ 12 ธันวำคม 2567 
(6) ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2567 
(7) ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ณ วันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 ณ วันที่ 24 เมษำยน 2568 
  



 

Page | 40          

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

การเขา้รว่มประชมุระหวำ่งรอบระยะเวลำสำมเดอืน ป ี2568 
 

รำยชือ่ จ ำนวนครั้งทีเ่ขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนครั้งทีป่ระชมุทั้งหมด 
คณะกรรมกำร

บรษิทั 
คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
พจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
บรหิำรควำม

เสี่ยง 

กำรประชมุ
คณะ 

กรรมกำรที่
ไมใ่ช ่

ผูบ้รหิำร 
นำงสำวซิน หวัง  3/3 - 1/1 - - 
นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริ
กุล  

3/3 - - - - 

นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช  3/3 2/2 1/1 - - 
นำยก ำธร ตติยกวี  3/3 2/2 - 1/1 - 
นำงสำวฮวี เหลง ไอลีน โหยว 3/3 2/2 1/1 - - 
นำงสำวบีที อุย  3/3 - 1/1 1/1 - 
นำยฮอยชิง (เรย์มอนด์) ยง  3/3 - - 1/1 - 
นำยหมิงหลง โจว  3/3 - - - - 
นำยเจียเหว่ย จำง 3/3 - - - - 

 
คณะกรรมกำรบรษิทั 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 9 ท่ำน ซึ่งมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์อันเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท ประกอบด้วย 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

อ ำนำจ หนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบ 

ควำมรับผิดชอบหลักของคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ กำรก ำกับดูแลและชี้แนะกลยุทธ์ทำงธุรกิจ แผนธุรกิจ 
และงบประมำณประจ ำปีของ KEX รวมถึงควบคุมให้กำรบริหำรงำนของ KEX เป็นไปตำมมติของที่ประชมุผู้
ถือหุ้นและวัตถุประสงค์ในกำรปฏิบัติงำน และเป็นไปตำมกฎหมำยและแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
เพื่อให้ KEX มีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน พร้อมทั้งสร้ำงมูลค่ำให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว 

สแกนเพื่ออ่ำนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทฉบับเต็ม 

คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (AC) 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงกำรเงินและกำรบัญชี 
รวมทั้งมีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

อ ำนำจ หนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบ 

ควำมรับผิดชอบหลักของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้แก่ กำรสอบทำนและสร้ำงสมดุลระหว่ำงควำม
คำดหวังของ KEX และผู ้ถ ือหุ ้นรำยใหญ่ กับสิทธิที ่ผู ้ถือหุ ้นรำยย่อยพึงจะได้รับ จึงเป็นหน้ำที ่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่จะต้องสร้ำงควำมมั่นใจว่ำคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรจะมีกำร
บริหำรงำนอย่ำงโปร่งใส กำรจัดท ำงบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงินเป็นไปอย่ำงถูกต้อง และมีระบบ
ควบคุมภำยในที่ดี 

สแกนเพื่ออ่ำนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบฉบับเต็ม 

คณะกรรมกำรบรหิำร (EXCOM) 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่ำน ซึ่งมีประสบกำรณ์ในธุรกิจของ KEX และมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

อ ำนำจ หนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบ 

ควำมรับผิดชอบหลักของคณะกรรมกำรบริหำร ได้แก่ กำรด ำเนินงำนและบริหำรกำรด ำเนินธุรกิจของ KEX 
อย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของบริษัท ข้อบังคับ นโยบำย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ 
แผนธุรกิจและเป้ำหมำย เพื่อให้บรรลุตำมควำมคำดหวังของคณะกรรมกำรบริษัท 

สแกนเพื่ออ่ำนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรฉบับเต็ม 

 

 

AC 

EXCOM 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (RMC) 

องคป์ระกอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยบุคคลผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ด้ำนกำรเงินและธุรกิจ 4ท่ำน ซึ่ง
เชี ่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรและกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ โดยมีกรรมกำร 1 ใน 4 ท่ำน เป็น
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 

อ ำนำจ หนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบ 

ควำมรับผิดชอบหลักของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้แก่ กำรดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
องค์กรในทุกด้ำนอย่ำงเพียงพอและมีประสิทธิภำพ รวมทั้งสอบทำนให้แน่ใจว่ำ KEX ด ำเนินมำตรกำรที่
เหมำะสม เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลอย่ำงชัดเจนระหว่ำงควำมเสี่ยงและผลตอบแทนในกำรด ำ เนินธุรกิจ ทั้งที่
เป็นอยู่ในปัจจุบันและธุรกิจใหม่ที่จะเกิดขึ้น 

สแกนเพื่ออ่ำนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฉบับเต็ม 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน (NRC) 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีกรรมกำรรวม 4 ท่ำน มีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเป็นประธำน และมีกรรมกำร
อิสระ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด 

อ ำนำจ หนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบ 

ควำมรับผิดชอบหลักของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้แก่ กำรคัดเลือกและเสนอชื่อ
บุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที ่บริหำร  เพื ่อพิจำรณำและอนุมัติในที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรพิจำรณำบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อเพื่อรับกำร
แต่งตั้งเป็นผู้บริหำรระดับสูง (2 ล ำดับลงมำนับจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ) ก ำหนดหลักเกณฑ์กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและค่ำตอบแทนของกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดับสูง 
รวมถึงกำรก ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูง รวมถึงกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร 

สแกนเพื่ออ่ำนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนฉบับเต็ม 
 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนั 

นำงสำวซิน หวัง นำยหมิงหลง โจว นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล นำยเจียเหว่ย จำง นำงสำวบีที อุย หรือนำยฮอย ชิง ยง 
กรรมกำรสองในหกคนนี้ลงลำยมือชือ่ร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 

ผูบ้รหิำร 
KEX มีกำรบริหำรงำนโดยทีมผู้บริหำร ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรสูงสุดในสำยงำนต่ำง ๆ ทีมผู้บริหำรมหีน้ำที่
ก ำหนดกลยุทธ์ของ KEX และทบทวนนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจ รวมถึงรับผิดชอบกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
ได้รับมำจำกคณะกรรมกำรบริษัท ทีมผู้บริหำร มีดังนี้ 

RMC 

NRC 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

1. นำยเจียเหว่ย จำง   ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) 
2. นำยควอน ไว ลีออน เชำ  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยกำรเงินและบัญชี (CFO) 
3. นำยเหลำ สตีเฟ่น บำว์  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนปฏิบัติกำร (COO) 
4. นำยเหว่ยตง เหมำ (วิคเตอร์)  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนทรัพยำกรบุคคล (CHO) 
5. นำยเหวินซง ฟำน   ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (CTO) 
 
หมำยเหตุ: รำยชื่อผู้บริหำรตำมนิยำมของส ำนักงำนก.ล.ต. 
 

รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

เรียน ผู้ถือหุ้น 
บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ได้แต่งตั้งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำรที่ไมเ่ปน็ผูบ้ริหำรจ ำนวน 4 ท่ำน ในปี 2567 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้จัดกำรประชุมรวม 4 ครั้ง 
และระหว่ำงรอบระยะเวลำสำมเดือน ปี 2568 ได้จัดประชุม 1 ครั้ง โดยมีรำยชื่อและจ ำนวนครั้งกำรเข้ำร่วมประชุม ดังนี้ 

คณะกรรมกำรสรรหำและ 
 พจิำรณำคำ่ตอบแทน 

ต ำแหน่ง จ ำนวนครั้งกำรรว่มประชมุ / จ ำนวนกำรประชมุรวม 

ป ี2567 ไตรมำส 1/2568 
1. นำงสำวซิน หวัง(1) ประธำน 2/2 1/1 
2. นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช  กรรมกำร 4/4 1/1 
3. นำงสำวโหยว ฮวี เหลง ไอลีน(3)  กรรมกำร 4/4 1/1 
4. นำงสำวบีที อุย(1) กรรมกำร 2/2 1/1 
5. นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล(2)  กรรมกำร 2/2 - 
หมำยเหตุ: 
(1) นำงสำวซิน หวัง และนำงสำวบีที อุย ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นประธำนและกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำร

บริษัท เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2567 
(2) นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2567 
(3) นำงสำวโหยว ฮวี เหลง ไอลีนได้แสดงเจตนำที่จะไม่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 ของบริษัท ซึ่ง

จัดขึ้นเมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2568 ทั้งนี้ บริษัทอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรคนใหม่เพื่อแทนต ำแหน่งที่ว่ำงดังกล่ำว 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทและเป็นไปตำมกฎ
บัตรของคณะกรรมกำรฯ โดยมีหน้ำที่ในกำรคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท 
รวมถึงกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยที่ได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรฯ ยังรับผิดชอบ
ในกำรคัดเลือกผู้บริหำรระดับสูงต้ังแต่ระดับ N-2 ขึ้นไป และก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับ N-2 ขึ้นไป 
เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ 

• พิจำรณำทบทวนกำรสรรหำกรรมกำรทดแทนกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระและกำรคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัตร
เหมำะสมทดแทนต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลงเนื่องจำกกำรลำออก 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำทบทวนหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้ที ่จะด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในกำรสรรหำผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระและต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลง
เนื่องจำกกำรลำออกในปี 2567 โดยอ้ำงอิงตำม Board Skill Matrix และเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำร 

• พิจำรณำทบทวนหลักเกณฑ์และก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับปี 2567 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำทบทวนค่ำตอบแทนของกรรมกำรและงบประมำณส ำหรับปี 
2024 รวมถึงค่ำตอบแทนรำยเดือนและเบี้ยประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย และได้น ำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนยังได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรรำยบุคคล และคณะกรรมกำรชุด
ย่อย เพื่อพิจำรณำทบทวนหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ โดยกระบวนกำรนี้มีเป้ำหมำยเพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรท ำงำน
และพัฒนำประสิทธิผลโดยรวมของคณะกรรมกำรบริษัท 

• พิจำรณำสรรหำและแต่งต้ังประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ทดแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลงเนื่องจำกกำรลำออก 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำคุณสมบัติของผู้สมัครที่ได้รับกำรเสนอชื่อเข้ำรับต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะรับผิดชอบกำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ์โดยรวม ดูแลกำร
ด ำเนินงำนทั้งหมด เป็นผู้น ำทีมผู้บริหำร และดูแลให้มั่นใจว่ำ กำรให้บริกำรส่งพัสดุมีประสิทธิภำพและสำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ จำกนั้นคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้เสนอ ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

• พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง 
และรับผิดชอบการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับต าแหน่งผู้บริหาร 
ระดับสูง โดยผู้บริหารทั้ง 3 ท่านเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมและมีประสบกำรณ์ในธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท จึงได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงใน 3 สายงานหลักของบริษัท ได้แก่ 
สายงานทรัพยากรบุคคล สายงานปฏิบัติการ และสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(signature) 

ในนำมของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
นำงสำวซนิ หวงั  



 

Page | 45          

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

โครงสรำ้งคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
ค่ำตอบแทนรำยเดอืน ค่ำเบีย้ประชมุ เงนิโบนสัประจ ำปี 

• ประธำนกรรมกำรและประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 80,000 บำท 

• กรรมกำร 40,000 บำท 

• ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย
30,000 บำท 

• คณะกรรมกำรชุดย่อย 20,000 บำท 

จ่ำยในอัตรำไม่เกินร้อยละ 0.5 
ของเงินปันผลประจ ำปี 

หมำยเหตุ: กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรหรือพนักงำนของบริษัท จะไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนข้ำงต้น 
ในปี 2567 ค่ำตอบแทนกรรมกำรที่จ่ำยให้แก่กรรมกำรเป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 5.16 ล้ำนบำท ไม่รวมโบนัสประจ ำปี 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรในปี 2567 และรอบระยะเวลำสำมเดือน ปี 2568 

รำยชือ่กรรมกำร คำ่ตอบแทน 
รำยเดอืน 

เบีย้ประชมุ 
คำ่ตอบแทนรวม (บำท) 

คณะกรรมกำรชดุยอ่ย (บำท) 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
พจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
บรหิำรควำม

เสี่ยง 

ป ี2567 ไตรมำส 
1/2568 

นำงสำวซิน หวัง 800,000   -      90,000   -      620,000  270,000  

นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิ
ริกุล 

800,000   -      40,000    720,000  120,000  

นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช 1,200,000  330,000  120,000   -      1,330,000  20,000  

นำยก ำธร ตติยกวี 600,000  220,000       60,000  690,000  190,000  

นำงสำวฮวี เหลง ไอลีน 
โหยว 

    600,000      220,000  100,000   -         740,000      180,000  

นำงสำวบีที อุย     400,000    60,000         40,000  340,000      160,000  

นำยฮอย ชิง ยง     400,000                   40,000  300,000      140,000  

นำยหมิงหลง โจว     120,000              120,000  

นำยกวิน กำญจนพำสน์     200,000                     200,000                     

นำยชลัช ชินธรรมมิตร์     200,000                      20,000        220,000                    -    

รวมทัง้สิน้ 5,320,000          770,000  410,000          160,000 5,160,000  1,500,000 

ค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง 

ในปี 2567 ค่ำตอบแทนรวมส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง รวมทั้งหมด 8 ท่ำนตำมล ำดับ ตำมนิยำม
ผู้บริหำรของส ำนักงำน ก.ล.ต. เป็นจ ำนวนเงิน 25 ล้ำนบำท และในรอบระยะเวลำสำมเดือนปี 2568 รวม 6 ท่ำน จ ำนวน 13ล้ำน
บำท ซึ่งรวมค่ำตอบแทนรำยเดือน โบนัส และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ผลประโยชน์อื่น 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของ KEX และบริษัทย่อย 

KEX ได้ออกและเสนอใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของ KEX และบริษัทย่อย อำยุ 5 
ปี นับแต่วันที ่ออก โดยก ำหนดกำรใช้สิทธิครั ้งสุดท้ำยวันที ่ 21 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 40,000,000 หน่วย เมื ่อวันที ่ 25 
พฤศจิกำยน 2563 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ จ ำนวนไม่เกิน 10,300,000 หน่วย ให้แก่กรรมกำร
และผู้บริหำร โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

ล ำดบั รำยชือ่ ต ำแหน่ง 
ใบส ำคัญแสดงสทิธ ิ

จ ำนวนทีไ่ดร้บักำรจัดสรร
สงูสดุ (หนว่ย) 

จ ำนวนคงเหลอืทีย่ังไมไ่ด้ใช้
สทิธ ิ(หนว่ย) 

1. นำยเกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล กรรมกำร 1,200,000 1,200,000 
2. นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช กรรมกำรอิสระและ

ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

200,000 200,000 

3. นำยก ำธร ตติยกวี กรรมกำรอิสระ 200,000 200,000 
รวมทัง้สิน้ 1,600,000 1,600,000 

พนักงำน 

KEX ยังคงมุ่งมั่นเพื่อกำรเติบโตแบบยั่งยืนในประเทศไทย และภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ กำรปรับแบรนด์ภำยใต้ชื่อ "KEX" 
เป็นส่วนหนึ่งของภำรกิจในกำรยกระดับบริกำรส่งพัสดุด่วนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยได้รับกำรสนับสนุนจำก SF Express 
เพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรด ำเนินงำนและใช้เทคโนโลยีล ้ำสมัยในกำรน ำเสนอกำรบริกำรที่รวดเร็ว เชื่อถือได้ และมี
นวัตกรรมที่น ำสมัย  

“พนักงำน” ทุกคน เป็นหัวใจในกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้องค์กรประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ KEX จึงมุ่งมั่นในกำร
พัฒนำบุคคลำกรปัจจุบันให้พร้อมรับกำรแข่งขันในธุรกิจ รวมถึงกำรปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ ในกำรด ำเนินธุรกิจให้
ก้ำวหน้ำต่อไป ทั้งนี้ KEX ยังสรรหำบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์ และวิสัยทัศน์เข้ำมำช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้แข็งแกร่งย่ิงขึ้น 

กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรของเรำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ ให้เกิดควำมคล่องตัว
ในกำรแข่งขันทำงธุรกิจ ดังนั้น KEX จึงมีแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ก้ำวทันกับกำรแข่งขันกับคู่แข่ง รวมถึงกำร
น ำเทคโนโลยีจำก SF Express มำประยุกต์ใช้กับ KEX เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่ำงรวดเร็วมำกขึ้น และยกระดับมำตรฐำนกำร
บริกำรให้เป็นที่พึงพอใจของลูกค้ำ 

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล (HR) มุ่งเน้นกำรสื่อสำรที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม สนับสนุนค่ำนิยมองค์กร HI Step ที่ส่งเสริมให้
ผู้บริหำร และพนักงำน มีกำรท ำงำนที่สอดคล้อง และด ำเนินไปในทิศทำงเดียวกัน อันจะช่วยสร้ำงเอกลักษณ์ขององค์กร และน ำ
องค์กรสู่กำรเป็นองค์กรแห่งควำมเป็นเลิศได้อย่ำงย่ังยืนต่อไป 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

จ ำนวนพนกังำน 

จ ำนวนพนักงำนประจ ำของ KEX และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนำคม 2568 มีทั้งสิ้น 6,734 คน โดยสำมำรถจ ำแนกได้ตำมสำย
งำน และมีอำยุเฉลี่ย ดังนี้ 

สำยงำน 
จ ำนวนพนกังำน (คน) 

KEX KESL 
สำยงำนปฏิบัติกำรงำนรับ-จัดส่งพัสดุ 4,021 2,355 
สำยงำนบัญชีและกำรเงิน  58 - 
สำยงำนกำรลงทุน 1 - 
สำยงำนบริหำรและสนับสนุน 289 1 
สำยงำนตรวจสอบภำยใน 1 - 
ฝ่ำยบริหำร 8 - 
รวมจ ำนวนพนักงำนแยกตำมบริษัท 4,378 2,356 
รวมจ ำนวนพนักงำนทั้งสิ้น 6,734 
หมำยเหตุ: จ ำนวนพนักงำนทั้งหมดนี้ไม่รวมลูกจ้ำงรำยวันและลูกจ้ำงแบบสัญญำจ้ำงรำยวันและรำยเดือน 

อำยเุฉลีย่ของพนกังำน 34 ป ี

นอกจำกนี้ สัดส่วนควำมหลำกหลำยทำงเพศโดยคิดจำกจ ำนวนพนักงำนประจ ำของ KEX ซึ่งไม่รวมลูกจ้ำงรำยวัน ลูกจ้ำงแบบ
สัญญำจ้ำงรำยวันและรำยเดือน จะมีสัดส่วนดังนี้ 

เพศ จ ำนวนคน/รอ้ยละตอ่พนกังำนทั้งหมด 
เพศชำย 4,587 คน (68.12%) 
เพศหญิง 2,147 คน (31.88%) 

ค่ำตอบแทนพนกังำน  

ประเภทคำ่ตอบแทนพนกังำน (หนว่ย: ลำ้นบำท) 2567 ไตรมำส 1/2568 
เงินเดือน โบนัส และสวัสดิกำรอื่น ๆ 3,892.82 396.97 
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 15.91 2.33 

รวม 3,908.73 399.30 

มุ่งมั่นก้ำวหน้ำไปด้วยกัน 

ส่งเสริมควำมเข้ำใจกันและกันด้วยวัฒนธรรมองค์กร ผ่ำนควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมทั้งไทยและจีน  

KEX มีควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม ไม่ว่ำจะเป็นวัฒนธรรมองค์กรของทั้งสององค์กรที่ถูกรวมกันเป็นหนึ่ง เพื่อให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร ณ ปัจจุบันของบริษัทเคอีเอ็กซ์  

กำรควบรวมกิจกำรระหว่ำงบริษัท Kerry และบริษัท SF Express เพื่อเป็นกำรเพิ่มโอกำสให้พนักงำนเปิดประสบกำรณ์ได้เรียนรู้
วัฒนธรรมองค์กรที่แตกต่ำงจำกวัฒนธรรมไทย ทั้งนี้ วัฒนธรรมอำจต่ำงกันแต่ไม่อำจท ำให้มุมมองในกำรท ำงำน หรือแนวคิดใน
กำรบริหำรธุรกิจ และ กำรบริหำรคนแปลกแยกอย่ำงแน่นอน ทั้งนี้ วัฒนธรรมองค์กรทั้งสองได้หล่อหล่อมเข้ำด้วยกันให้กลำยเป็น
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

วัฒนธรรมที่ ก้ำวหน้ำยั่งยืนไปด้วยกัน กำรที่มีวัฒนธรรมที่ไม่ปิดกั้นทำงควำมคิด ท ำให้ KEX สำมำรถเติบโตและก้ำวไปสู่กำรเป็น
หนึ่งในด้ำนธุรกิจขนส่ง  

KEX มุ่งหวังให้กำรท ำงำนในทุกภำคทุกฝ่ำย เป็นกำรท ำงำนแบบระดมควำมคิด และ ควำมเข้ำใจ และเป็นกำรท ำงำนแบบร่วมกัน
ท ำงำนทั้งหัวหน้ำและลูกน้อง เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมคิดและข้อเสนอแนะ ข้อแนะน ำของทุกคนที่มีประโยชน์กับกำรบริหำรธุรกิจของ
บริษัทได้ถูกน ำมำปรับใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ตลอดปี 2567 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้มุ่งมั่น ทุ่มเท ให้พนักงำนมีส่วนรวมกับกิจกรรมของบริษัท เพื่อสนับสนุนควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรมในองค์กร บริษัทได้จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับขนมธรรมเนียมประเพณีทั้งไทยและจีนเพื่อเป็นกำรสำนสัมพันธ์ 
ระหว่ำงพนักงำน และ หัวหน้ำงำนตลอดปี กิจกรรมที่บริษัทจัดนั้นไม่เพียงแต่มุ่งเน้นไปที่เทศกำลของไทย แต่รวมไปถึงเทศกำลของ
ชำวตะวันตก และ เทศกำลของชำวจีนอีกด้วย 
 
รำงวลั “สถำนประกอบกำรดเีดน่ ประจ ำป ี2567” 

KESL เน้นย ้ำในเรื่องควำมเท่ำเทียม และ กำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งด้ำนกำรปฏิบัติงำน และ กำรบริหำรงำน ด้วยเหตุนี้ 
KESL จึงได้รับรำงวัลจำกส ำนักงำนประกันสังคมเป็นสถำนประกอบกำรดีเด่นประจ ำปี 2567 

 

 

 

 

 
 

หมำยเหตุ KESL = บริษัท เคอีเอก็ซ์ เอก็ซ์เพรส เซอร์วิส จ ำกัด ซึง่เปน็บริษัทยอ่ยของ บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) 
จ ำกัด (มหำชน) 

กจิกรรม “Mid-Autumn Festival” 

KEX จัดกิจกรรมเทศกำลวันไหว้พระจันทร์ มุ่งหวังให้พนักงำนได้สัมผัสกับประสบกำรณ์ในกำรฉลองเทศกำลไหว้พระจันทร์ ทั้งนี้
เทศกำลไหว้พระจันทร์ หรือ เทศกำลกลำงฤดูใบไม้ร่วง เป็นเทศกำลตำมวัฒนธรรมจีนที่มีขึ้นในกลำงฤดูใบไม้ร่วง เพื่อเฉลิมฉลอง
กำรเก็บเกี่ยว จะมีขึ้นในคืนวันเพ็ญเดือน 8 ตำมปฏิทินจันทรคติ  

ในปี2567 KEX  ได้มีจัดกิจกรรมเทศกำลไหว้พระจันทร์โดยที่ภำยในงำนเต็มไปด้วยเกร็ดควำมรู้เกี่ยวกับเทศกำลไหว้พระจันทร์ 
กิจกรรมเกมแสนสนุกที่เกี่ยวข้องกับต ำนำนฉำงเอ๋อ และ ขนมไหว้พระจันทร์สีส้มเหมือนกันกับสี ของเคอีเอ็กซ์ ภำษำอำจเป็น
อุปสรรคในกำรสื่อสำร แต่นั่นไม่ใช่ปัญหำกับอำหำร ดังนั้น KEX จึงสอดแทรกสิ่งเล็กๆ นี้เข้ำไปเพื่อหวังว่ำ ขนมไหว้พระจันทร์จะ
เป็นสื่อแทนใจ และ ให้พนักงำนต่ำงมีเรื่องรำว มีเรื่องให้สนทนำซึ่งกันและกัน 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรม “ลอยกระทง” 

KEX จัดกิจกรรมตำมวันส ำคัญของไทย ซึ่งคือวันลอยกระทง กำรจัดกิจกรรมดังกล่ำวมีจุดประสงค์เพื่อสอดแทรกเกร็ดควำมรู้ 
และเล่ำถึงควำมเป็นมำของวัฒนธรรมไทยให้แก่ พนักงำนต่ำงชำติที่ท ำงำนกับบริษัท 

ภำยในงำนเต็มไปด้วยควำมสนุกสนำน ทั้งกำรประดิษฐ์กระทงและกำรแต่งกำยชุดไทย และสื่อกลำงรวมพนักงำน KEX ให้เข้ำใจกัน 
นั้นก็คือ ขนมไทย ทั้งขนมกล้วย ขนมชั้น ขนมลูกตำล ขนมหม้อแกงและอื่น ๆท ำให้บรรยำกำศภำยในงำนเต็มไปด้วยควำมสุข 
ควำมกลมเกลียว  
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

กจิกรรม “ชว่ยภัยน ำ้ทว่มภำคใต้” 

KEX ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภำคใต้ (ปัตตำนี ยะลำ และ นรำธิวำส) โดยให้กำรช่วยเหลือถุงยังชีพจ ำนวน 500 ชุด มุ่งหวังให้
ประชำชนมีขวัญและก ำลังใจ จำกควำมตั้งใจของบริษัท เคอีเอ็กซ์ ที่มอบให้กับประชำชน 
 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรม “ผูบ้รหิำรพบปะพนกังำน: Town Hall” 

KEX จัดกำรประชุมทำวน์ฮอลล์เพื่อกำรสื่อสำรแบบเปิดกว้ำง บริษัทมุ่งมั่นให้พนักงำนสำมำรถเข้ำถึงผู้บริหำรเพื่อสอบถำม และ 
ปรึกษำควำมคิดเห็น กำรจัดทำวน์ฮอลล์มีจุดประสงค์ให้พนักงำนและผู้บริหำรได้สนทนำแผนธุรกิจของบริษัท หรือนโยบำยอื่น ๆ 
ที่บริษัทตั้งเป้ำหมำย 

กำรจัดทำวน์ฮอลล์จัมีกำรจัดขึ้นทั้งออนไลน์ และ ออฟไลน์ โดยกำรจัดออฟไลน์มีขึ้นที่ส ำนักงำนใหญ่ บำงรัก ซึ่พนักงำนจำก
สำขำต่ำง ๆ สำมำรถเข้ำฟังผ่ำนช่องทำงออนไลน์รับชมกำรพูดคุยแบบสดจำกส ำนักงำนใหญ่ 

เนื่องด้วยกำรสื่อสำรเป็นสิ่งส ำคัญ กลุ่มผู้บริหำรพร้อมทีมงำนจึงเดินทำงไปเยี่ยมเยียนสำขำหลักในแต่ละภำค ประกอบไปด้วย 
ภำคกลำง ภำคเหนือ ภำคตะวันออก ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ และ ภำคใต้ 

กำรเยี่ยมเยียนสำขำในครั้งนี้ ถือเป็นโอกำสอันดีในกำรแจ้งข้อมูลอัปเดตพร้อมตอบค ำถำมคลำยควำมกังวลแก่พนักงำน พร้อม
เสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่พนักงำนเพื่อพนักงำนจะมุ่งมั่น ทุ่มเท ท ำงำนอย่ำงเต็มประสิทธิภำพและก้ำวต่อไป  
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรก ำกบัดแูลกจิกำรและแนวปฏบิตัิ 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  
คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (CG code) แนวปฏิบัติซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล ตลอดจนกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง จำกนั้นสื่อสำรและมอบหมำยให้
คณะกรรมกำรและพนักงำนทุกระดับน ำไปปฏิบัติ และให้มีกำรติดตำมผล รวมถึงรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อผู้ถือหุ้นไว้ในแบบ 
56-1 One Report เป็นประจ ำทุกปี นอกจำกนี้ ยังก ำหนดให้มีนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เฉพำะเจำะจงส ำหรับเรื่องที่มีนัยส ำคัญ 
อำทิ จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันและกำรให้หรือรับสินบน  นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้น 

ผลกำรด ำเนนิงำน 
1.กำรตระหนกัถงึบทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิัทในฐำนะผูน้ ำองคก์รทีส่รำ้งคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน  

ในฐำนะผู้น ำบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้ฝ่ำยจัดกำรต้องมีกำรวำงกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของบริษัท โดยให้ฝ่ำยจัดกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติเป็นประจ ำทุกปี และให้มีกำรจัดสรร
งบประมำณที่เหมำะสมเพียงพอ เพื่อรองรับกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ดังกล่ำว  

ในเรื่องของกำรบริหำรจัดกำรองค์กรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อช่วยก ำกับดูแลในด้ำนต่ำง ๆ ตำมหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบในกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนดให้ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดต้องเข้ำน ำเสนอผล
กำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบในทุกไตรมำส เว้นแต่ไตรมำสใดไม่มีกำรประชุม สำมำรถเลื่อนกำรน ำเสนอไปยังครั้ง
ถัดไปได้ ทั้งนี้ ฝ่ำยจัดกำรได้น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบถึงผลกำรด ำเนินงำนและพัฒนำกำรที่ส ำคัญในรูปแบบ 
company factsheet เป็นประจ ำทุกเดือน 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรกับฝ่ำยจัดกำร โดยจัดท ำเป็นตำรำงอ ำนำจอนมุัติ 
(Table of Authority) ที่ก ำหนดให้เรื่องที่มีนัยส ำคัญ อำทิ กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงองค์กร กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และก
ลุยทธ์จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี้ ได้แบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่และผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร
บริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรออกจำกกัน รวมถึงมีโครงสร้ำงองค์กรตำมสำยงำน (Functional Structure) หรือลักษณะ
หน้ำที่ ได้แก่ สำยงำนกำรเงิน สำยงำนปฏิบัติกำร สำยงำนกำรตลำด สำยงำนทรัพยำกรบุคคล สำยงำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 
และสำยงำนบริหำรทั่วไปและจัดซื้อ  

เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และควำมเสี่ยงต่อกำรคอร์รัปชัน บริษัทจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่ขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนและประเมินควำมเพียงพอ รวมถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ
ระบบควบคุมภำยในของทุกสำยงำน ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงขององค์กรและป้องกันกำรใช้อ ำนำจในทำงมิชอบ ตำรำง
อ ำนำจอนุมัติจึงมีกำรทบทวนบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
ผู้บริหำรระดับสูงตำมเป็นประจ ำทุกปี  

2.ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน  

ในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร คณะกรรมกำรบริษัทจะค ำนึงถึงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ กำรเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยมีกำรน ำควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียคนส ำคัญที่
ได้จำกช่องทำงต่ำง ๆ (stakeholders’ engagement) เข้ำมำพิจำรณำควบคู่ เพื่อให้บริษัทสำมำรถวิเครำะห์และประเมินได้ว่ำ
ประเด็นใดที่จะต้องให้ควำมส ำคัญและก ำหนดนโยบำยหรือกลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำร เมื่อได้แนวทำงจำกคณะกรรมกำรบริษัท
แล้ว ฝ่ำยจัดกำรจะน ำมำสร้ำงแผนงำน เพื่อกลับไปน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอีกครั้งหนึ่ง และจะมีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำให้
ทรำบเป็นระยะ 

ส ำหรับกำรส่งเสริมจริยธรรมในองค์กร บริษัทมุ่งเน้นที่กำรสร้ำงรำกฐำนของกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงถูกต้องและครบถว้น 
ซึ่งท ำให้บริษัทสำมำรถสร้ำงคุณค่ำระยะยำวได้ หำกพนักงำนหรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก พบเห็นกำรกระท ำที่อำจจะผิดกฎหมำย
หรือละเมิดจริยธรรมธุรกิจ ถือเป็นหน้ำที่ที่บุคคลดังกล่ำวจะต้องแจ้งเรื่องมำยังคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือช่องทำงร้องเรียน
ต่ำง ๆ ได้ ตำมที่ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทมีมำตรกำรปกปิดตัวตนของผู้แจ้งเป็นควำมลับและมีมำตรกำร
คุ้มครองผู้แจ้งตำมที่ได้ระบุไว้ในนโยบำยกำรรับข้อร้องเรียน (whistleblower policy)   

3. เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 รำย ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในด้ำนต่ำง ๆ ตำมรำยละเอียดที่ปรำกฏในประวัติ
คณะกรรมกำรบริษัทรำยบุคคลในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ และได้แสดงเป็นภำพประกอบไว้บนหน้ำเว็บไซต์ของบริษัท 
เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลอย่ำงเหมำะสมและเสริมสร้ำงองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัท
จึงประกอบด้วย 

• ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร และไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมถึง
ผู้บริหำรระดับสูง  

• กรรมกำรที่ไมใ่ช่ผู้บริหำรมีสัดส่วนรอ้ยละ 56 
• กรรมกำรอิสระมสีัดส่วนร้อยละ 33 
• กรรมกำรเป็นผู้หญิง 3 รำย 
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• แต่งตั้งกรรมกำรอิสระ 1 รำย ร่วมพิจำรณำวำระกำรประชุม ร่วมกับประธำนกรรมกำร 

ในกำรสรรหำและคัดเลือกผู้ที ่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรอิสระจะพิจำรณำถึงคุณสมบัติตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด ทั้งในเรื่องคุณสมบัติของกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ ควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจำรณำจำกควำม
หลำกหลำยทำงทักษะและเพศ  บริษัทได้มีกำรน ำ skill matrix เข้ำมำเป็นเครื่องมือในกำรช่วยพิจำรณำ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรสรรหำ
นั้นมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทจะมีกำรทบทวนหลักเกณฑ์กำรสรรหำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ส ำหรับแนวปฏิบัติในกำร
สรรหำและคัดเลือกผู้ที่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เป็นดังนี้  

• บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถเสนอบุคคล เพื่อรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็น
ประจ ำทุกปี โดยประกำศหลักเกณฑ์ ระยะเวลำที่เปิดให้เสนอ รวมถึงแบบฟอร์ม ผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งสำรสนเทศของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในเว็บไซต์บริษัทตั้ งแต่วันที่ 26 พฤศจิกำยน 2567 ถึงวันที่ 31 มกรำคม 2568 รวมถึง
พิจำรณำผู้ทรงคุณวุฒิจำกช่องทำงอื่น ๆ เช่น กำรเสนอชื่อบุคคลโดยผู้ถือหุ้นใหญ่ รำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตำมท ำเนียบกรรม
กำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย เป็นต้น 

• คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรองบุคคลที่รับกำรเสนอชื่อ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด
ไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร รวมถึงหลักเกณฑ์อื ่น ๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ และน ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

โดยกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ กรรมกำรท่ำนนั้นอำจได้รับ
พิจำรณำเลือกตั้งให้เป็นกรรมกำรต่อไปได้ หำกกรรมกำรท่ำนใดประสงค์ลำออก คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้ยื่นหนังสือ
ลำออกต่อบริษัท โดยจะมีผลวันที่หนังสือถึงบริษัท ส ำหรับกรรมกำรอิสระ ก ำหนดให้ด ำรงต ำแหน่งได้ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี โดยเมื่อ
ครบก ำหนดวำระ อำจได้รับเลือกกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ หำกคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแล้วยัง
เห็นว่ำกรรมกำรท่ำนนั้นสำมำรถแสดงควำมเห็นได้อิสระหรือยังสำมำรถปฏิบัติงำนได้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกรำย 

ทั้งนี้ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทมีประสิทธิภำพสูงสุด บริษัทสนับสนุนให้กรรมกำรทุกรำยเข้ำรับกำรฝึกอบรม
และพัฒนำควำมรู้เป็นประจ ำทุกปี และมอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่รำยงำนกฎหมำย ประกำศ หรือแนวปฏิบัติของตลำด
ทุนที่เปลี่ยนแปลงไปและเกี่ยวข้องกับธุรกิจให้กรรมกำรรับทรำบ โดยอำจมีกำรเชิญที่ปรึกษำอิสระภำยนอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง
ภำยในและภำยนอก เข้ำมำเป็นวิทยำกรได้ 

บริษัทสนับสนุนให้กรรมกำรทุกท่ำนเข้ำร่วมกำรประชุมทุกวงให้ครบทุกครั้ง และมีกำรเชิญผู้บริหำรระดับสูง อำทิ ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรเงินและบัญชี และหัวหน้ำฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน เข้ำร่วมด้วย และน ำเทคโนโลยีมำใช้เพื่อกำรจัดประชุม
ในรูปแบบออนไลน์ (virtual meeting) ผ่ำนแอปพลิเคชันที่มีระบบรักษำข้อมูลไว้เป็นควำมลับอย่ำงปลอดภัยสูงสุด อันเป็นกำรลด
ข้อจ ำกัดเรื่องกำรเดินทำงให้แก่กรรมกำรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ คณะกรรมกำรยังสำมำรถเข้ำถึงหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสำรประกอบกำรประชุมได้ทุกที่ ทุกเวลำ ผ่ำนอุปกรณ์ดิจิทัล ไม่ว่ำจะเป็น iPad โทรศัพท์เคลื่อนที่ หรือคอมพิวเตอร์ และยัง
สำมำรถจดบันทึก ลงมติแต่ละวำระ และลงนำมรับรองควำมถูกต้องของข้อมูลหรือของรำยงำนกำรประชุมได้บนแอปพลิเคชันด้วย 
ทั้งนี้ บริษัทจะน ำส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 
หรือล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 14 วันก่อนวันประชุม หำกมีวำระพิเศษ กรณีที่กรรมกำรต้องกำรข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำเพิ่มเติม 
กรรมกำรสำมำรถตดิต่อเลขำนุกำรบริษัทหรือฝำ่ยจัดกำรได้ตลอดเวลำ 
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ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้แบ่งเป็นกำรประเมินในรูปแบบองค์คณะและ
กำรประเมินรำยบุคคล โดยหลักเกณฑ์ประเมินครอบคลุมทุกมิติที่ส ำคัญ อำทิ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของกรรมกำร ควำมมี
ประสิทธิภำพของกำรจัดประชุม บทบำทและหน้ำที่ของกรรมกำร ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร และกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
กรรมกำร เปน็ต้น  โดยเมื่อรวบรวมผลประเมินจำกกรรมกำรแต่ละท่ำนเรียบร้อยแล้ว เลขำนุกำรบริษัทจะน ำกำรสรุปและน ำเสนอ
หลักเกณฑ์กำรประเมินและผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำ ก่อนกำรน ำเสนอต่อ ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติและสื่อสำรให้กรรมกำรทรำบต่อไป ทั้งนี้ ผลกำรประเมินจะถูกน ำมำเพื่อใช้
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถึงประธำนกรรมกำรบริษัทด้วย 
โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ใจกำรพิจำรณำ คือ กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมคำดหวังของผู้ถือหุ้น หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึง
บทบำทและหน้ำที่รับผิดชอบตำมซึ่งกฎหมำยก ำหนด  

ในส่วนของกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัตินโยบำยกำรลงทุนและกำรบริหำรงำนในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม อ้ำงอิงไปตำมหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ รวมทั้งแนวทำง
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ สำระส ำคัญของนโยบำย สำมำรถ
ศึกษำได้จำกเนื้อหำ “กำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ” ในหัวข้อภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ 

4. กำรสรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

ในกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่หลักในกำร
ก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำ รวมถึงกำรจัดให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อม 
ทั้งนี้ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริษัททรำบ และจะมีกำรพิจำรณำทบทวนหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ร่วมกัน เพื่อให้เหมำะสมต่อ
สภำวกำรณ์ในปัจจุบันและทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยำวด้วย 

คุณสมบัติหลักของผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง จะพิจำรณำจำกบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อ
ว่ำมีคุณสมบัติสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีภำวะผู้น ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ประสบกำรณ์ท ำงำนที่เหมำะสมกับทิศทำงกำรด ำเนินงำน และไม่เป็นบุคคลที่กฎหมำยต้องห้ำม ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
ผู้บริหำรระดับสูงจะได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ  

ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง จะมีกำรพิจำรณำร่วมกันระหว่ำง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ตั้งแต่กำรก ำหนดหลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกับทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ แนวปฏิบัติที่ดีตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และควำมคำดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียคน
ส ำคัญ ครอบคลุมทั้งผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นตัวเลขทำงกำรเงินและที่มิใช่ทำงกำรเงิน อำทิ กำรเติบโตของรำยได้และก ำไร กำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพของต้นทุนกำรด ำเนินงำนและคุณภำพกำรบริกำร กำรน ำพำองค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จ กำรสร้ำงควำม
ผูกพันกับพนักงำน กำรมีภำวะผู้น ำเพื่อบริหำรองค์กร  ทีมผู้บริหำรกับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะ
ประเมินผลงำนร่วมกัน และน ำเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี้ ผลกำรประเมินจะถูกน ำไปประกอบกำร
พิจำรณำก ำหนดเป็นโครงสร้ำงค่ำตอบแทนควบคู่กับกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
จะเป็นผู้เสนอโครงสร้ำงค่ำตอบแทนดังกล่ำวของทั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมัติ 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ  

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำและอนุมัติงบประมำณประจ ำปี ซึ่งครอบคลุมด้ำนกำรวิจัยและกำรลงทุนในเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึงกำรสนับสนุนให้ฝ่ำยจัดกำรสรรหำบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญในด้ำนดังกล่ำวให้มีจ ำนวนที่เหมำะสม 
พร้อมรองรับต่อกำรเติบโตของบริษัท นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรยังมอบนโยบำยให้ฝ่ำยจัดกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่
เอื้ออ ำนวยให้บุคลำกรทุกคนสำมำรถมีส่วนร่วมในกำรน ำเสนอนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้แก่องค์กร  

ทั้งนี ้ จำกกำรส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมดังกล่ำว อำจก่อให้เกิดควำมเสี ่ยงด้ำนควำมปลอดภัยในเทคโนโลยีขึ ้นได้ 
คณะกรรมกำรบริษัทจึงเห็นสมควรให้มีนโยบำยและแนวปฏิบัติ เพื่อปกป้องระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล ตั ้งแต่นโยบำยกำรเข้ำถึงข้อมูล ( information classification policy) นโยบำยควำมมั่นคงปลอดภัยทำงสำรสนเทศ 
(acceptable use policy) นโยบำยกำรควบคุมกำรเข้ำถึงข้อมูล (access control policy) และนโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (personal data protection policy) ซึ่งแนวทำงกำรก ำกับดูแลของทั้ง 4 นโยบำย ครอบคลุมทั้งเรื ่องกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรจัดให้มีระบบกำรรักษำควำม
ปลอดภัยของข้อมูล เพื่อรักษำควำมลับ (confidentiality) ควำมน่ำเชื่อถือ (integrity) และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) 
รวมทั้งป้องกันมิให้มีกำรน ำข้อมูลไปใช้ในทำงมิชอบ หรือมีกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญำต กำรพิจำรณำควำม
เสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และมีมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว และกำรจัดสรรและบริหำรทรัพยำกร
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรก ำหนดล ำดับควำมส ำคัญของแผนงำนด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ เช่น ควำมเหมำะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมเร่งด่วนในกำรใช้งำน งบประมำณ
และทรัพยำกรบุคคลด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำมสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็นต้น บริษัทมอบหมำย
ให้สำยงำนควบคุมคุณภำพและควำมเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบในกำรดูแลเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรสื่อสำรให้กับพนักงำน
รับทรำบเป็นประจ ำ 

6. สร้ำงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่แข็งแกร่ง 

คณะกรรมกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำม
เสี่ยงและกำรควบคุมภำยในและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทรำบ ก่อนรำยงำนผล
กำรตรวจสอบและควบคุมดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทต่อไป ทั้งนี้ กระบวนกำรและผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยในสำมำรถศึกษำได้จำกหัวข้อกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อก ำกับดูแลเรื่องกำรประเมินและกำรบริหำรควำมเสี่ยงในระดับ
องค์กร และมีจรรยำบรรณธุรกิจที่ระบุแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
คณะกรรมกำรยังออกนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบำยกำรท ำธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัท
ของกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งภำยใต้นโยบำยนี้ บุคคลดังกล่ำวจะต้องแจ้งให้บริษัททรำบถึงเจตน์
จ ำนงในกำรท ำธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทให้บริษัททรำบก่อนกำรท ำรำยกำร อย่ำงน้อย 24 ชั่วโมง  ทั้งนี้ กำร
จัดตั้งนโยบำยทั้งหลำย ก็เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้วัฒนธรรมองค์กรในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม  บริษัทมีกำร
สื่อสำรนโยบำยหลักไว้บนเว็บไซต์ให้พนักงำนและบุคคลภำยนอกรับทรำบ และก ำหนดให้ตั้งแต่ระดับกรรมกำรจนถึงพนักงำน ทุก
คนจะต้องได้รับกำรฝึกอบรมและประเมินควำมเข้ำใจเป็นประจ ำทุกปี ทั้งนี้ เรื่องของจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทได้
ขยำยให้มีกำรบังคับไปถึงพันธมิตรทำงธุรกิจ และลูกค้ำองค์กรคนส ำคัญ  
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ข้อมูลสรุปกรณีละเมิดจรรยำบรรณธุรกิจในปี 2567 และกำรด ำเนินกำรของบริษัท  

ในปี 2567 มีจ ำนวนกรณีละเมิดจรรยำบรรณธุรกิจทั้งสิ้น 141 ครั้ง โดยข้อร้องเรียนส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของหัวหน้ำ
งำน 

กำรละเมดิ มำตรกำร 
แนวทำงปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิซ ำ้ 

ในอนำคต 
1.กำรบริหำรงำนของผู้บังคับบัญชำ ที่
ไม่เหมำะสม และไม่สอดคล้องต่อระเบียบ
บริษัท 

ด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง ร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชำและหน่วยงำนส่วนกลำง 
เพื่อตรวจหำข้อเท็จจริง  
• กรณีพบกำรกระท ำควำมผิด เสนอ
ลงโทษตำมระเบียบบริษัท 

• กรณีไม่พบกำรกระท ำควำมผิด 
หน่วยงำนส่วนกลำงให้ข้อเสนอแนะ 
และสื่อสำรให้ผู้เกี่ยวข้องทรำบ 

พัฒนำทักษะกำรบริหำรงำนของระดับ
หัวหน้ำงำนระดับต้น และควำมรู้ด้ำน
ระเบียบบริษัท 

2.กำรลงโทษที่ไม่เหมำะสม และไม่เป็นที่
ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชำ 

ด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงในกำร
กระท ำควำมผิด และวินิจฉัยเปรียบเทียบ
กับระเบียบบริษัท 

พัฒนำทักษะควำมรู้ด้ำนระเบียบบริษัท 
และพัฒนำระบบกำรขอหนังสือลงโทษ
โดยกำรลงโทษในระดับรุนแรง (พักงำน / 
เลิกจ้ำง) ต้องผ่ำนกำรทบทวนจำก
หน่วยงำนกลำงก่อนลงโทษพนักงำน 

3.กำรทุจริต ด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง ร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชำ และหน่วยงำนส่วนกลำง 
เพื่อตรวจหำข้อเท็จจริง 

ด ำเนินกำรลงโทษตำมระเบียบบริษัท และ
สื่อสำรรณรงค์ภำยในองค์กรให้
พนักงำนทรำบ 

 
7. รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ออกนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลและนโยบำยกำรน ำส่งงบกำรเงินตำมกฎหมำยและหลักปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญมีควำมถูกต้อง ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำนและ
แนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้อง ไม่เพียงแต่กำรออกนโยบำยเพื่อควบคุมกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมกำรบริษัทยังได้จัดให้มีบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูล ซึ่งมีควำมรู้ ทักษะ ควำมเชี่ยวชำญและ
ประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและมีจ ำนวนเพียงพอ โดยหมำยรวมถึ งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำน
กำรเงินและบัญชี ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบัญชี ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรลงทุน เลขำนุกำรบริษัท เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนักลงทุน
สัมพันธ์ และเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง 

นอกจำกนี้ ได้ก ำหนดผู้บริหำรที่รับผิดชอบในกำรให้ข้อมูล (spokespersons) คือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรสำยงำนปฏิบัติกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรเงินและบัญชี ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ค ำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูล อำทิ กรณีที่เป็นรำยงำนทำงกำรเงิน จะพิจำรณำปัจจัย
อย่ำงน้อย ดังต่อไปนี้  
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• ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน  
• ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงินและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยใน รวมทั้งข้อสังเกต

ของผู้สอบบัญชีผ่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถ้ำมี)   
• ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
• ควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และนโยบำยขององค์กร 

นอกจำกกำรเปิดเผยข้อมูลแล้ว สถำนะทำงกำรเงินของบริษัทถือเป็นเรื่องส ำคัญต่อผู้ถือหุ้นและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมกำร
จึงก ำกับให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะกำรเงินของกิจกำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดย
คณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรจะร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็ว หำกเริ่มมีสัญญำณบ่งชี้ถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ หำกมีกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติอันเกี่ยวข้อง
กับสภำพคล่องทำงกำรเงินของ KEX คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องมั่นใจได้ว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว จะไม่กระทบต่อควำม
ต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้  อย่ำงไรก็ดี ในภำวะที่กิจกำรประสบ
ปัญหำทำงกำรเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมกับฝ่ำยจัดกำรคิดแผนและแนวทำงแก้ไขปัญหำ 
หรือกลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้ ซึ่งแผนดังกล่ำวต้องมีควำมสมเหตุสมผล ค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
เป็นส ำคัญ รวมไปถึงเจ้ำหนี้  ทั ้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมกำรแก้ไขปัญหำ โดยให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนสถำนะอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

8. สร้ำงกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับสิทธิและควำมเท่ำเทียมของผู้ถือหุ้นในกำรมีส่วนร่วมกับกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบริษัทจึง
ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติเรื่องกำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นและจัดให้มีช่องทำงและวิธีกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัทฯ ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ด ำเนินกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

• ในกำรก ำหนดวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถเสนอวำระเพื่อพิจำรณำ
ในที่ประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท โดยประกำศหลักเกณฑ์ ช่องทำง วิธีกำรเสนอ และ
ระยะเวลำ ให้ทรำบผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท และช่องทำงกำรเผยแพร่ข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ อนึ่ง เมื่อครบก ำหนด ไม่พบว่ำ
มีผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและบุคคลเพื่อเข้ำรับคัดเลือกเป็นกรรมกำรแต่อย่ำงใด 

• เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งค ำถำมล่วงหน้ำที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี และจัดให้หน่วยงำนนัก
ลงทุนสัมพันธ์และผู้บริหำรระดับสูง เป็นผู้ตอบค ำถำมทั้งผ่ำนอีเมลและในวันประชุม 

• หนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุม จัดท ำเป็นภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้ำ 
30 วัน ก่อนวันประชุม และส่งออกให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ 21 วัน ก่อนวันประชุม   

• อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นกองทุนและคัสโตเดียนส่งหนังสือมอบฉันทะให้กับบริษัทก่อนวันประชุม เพื่อน ำมำ
ลงทะเบียนและตรวจสอบเอกสำรล่วงหน้ำ 

• จัดให้มีกำรด ำเนินกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีเป็นภำษำมือ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่มีควำมบกพร่องทำงกำรได้ยินสำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลกำรประชุมและมีส่วนร่วมในกำรประชุมได้อย่ำงเท่ำเทียม 
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ส ำหรับรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเพื่อสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นในเรื่องอื่น ๆ สำมำรถศึกษำได้เพิ่มเติม
จำกหนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นที่ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท รวมถึงประกำศที่
เกี่ยวข้องกับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ซึ่งได้เผยแพร่ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 

ควำมสมัพนัธก์บัผูล้งทนุ 

เพื่อให้กำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญเป็นประโยชน์ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และตรงเวลำ และได้มำตรฐำนตำมเกณฑ์ที่ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด ตลอดจนข้อมูลอื่นๆที่ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์และมี
ผลต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและมีส่วนได้เสียของบริษัท บริษัทได้จัดตั้งฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) และ
มอบหมำยให้นำงสำวทัชชำ ฐำนประเสริฐฤทธิ์ ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ 

โดยฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงประชำสัมพันธ์และเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทที่
ส ำคัญและเป็นประโยชน์เพื่อประกอบกำรตัดสินใจของนักลงทุนและนักวิเครำะห์ มีเป้ำหมำยเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมเข้ำใจ
ที่ถูกต้องต่อกำรด ำเนินกลยุทธ์ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทแก่นักลงทุนเพื่อสะท้อนมูลค่ำของบริษัทอย่ำงเหมำะสม  
ทั้งนี้เพื่อกำรด ำเนินงำนที่โปร่งใส่และเป็นธรรม และส่งเสริมควำมน่ำเชื่อถือของนักลงทุนต่อบริษัท ฝ่ำยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ ได้
ก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลและจรรยำบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีสำระส ำคัญดังนี้ 

นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

• กำรเปดิเผยขอ้มลูอยำ่งโปร่งใสและเปน็ธรรม 
1. เปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตำมกฏหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
2. เปิดเผยข้อมูลที่มีสำระส ำคัญต่อกำรตัดสินใจลงทุนอย่ำงถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ และสม ่ำเสมอ 
3. ปฏิบัติต่อผู้ลงทุนและนักวิเครำะห์ทุกคนอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมในกำรเข้ำถึงข้อมูลโดยไม่เลือกปฎิบัติ  

• กำรปอ้งกนักำรใชข้อ้มลูภำยใน 
1. ไม่เปิดเผยหรือบอกกล่ำวสำรสนเทศที่เป็นควำมลับหรือข้อมูลภำยในให้แก่บุคคลใดก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลสู่สำธำรณะ

ผ่ำนช่อทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. ก ำหนดช่วงเวลำงดรับนัดกำรประชุมหรือตอบค ำถำมเกี่ยวกับผลประกอบกำร (Silent Period) เป็นระยะเวลำ 15 วัน 

ก่อนกำรประกำศผลประกอบกำรทุกไตรมำส 

ก ำหนดห้ำมผู้บริหำรและพนกังำนที่เข้ำข่ำยอำจเข้ำถึงหรือล่วงรู้ข้อมูลภำยในของบริษัท ซื้อขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 
หลักทรัพย์ของบริษัท ในระหว่ำงช่วงเวลำ 30 วันก่อนวันที่บริษัทจะประกำศผลประกอบกำรรำยไตรมำส 

บริษัทจัดให้มีกำรเปิดเผยและสื่อสำรข้อมูลที่มสีำระส ำคัญทั้งในภำษำไทยและภำษำอังกฤษ อันได้แก่รำยงำนประจ ำปี รำยงำนผล
ประกอบกำรรำยไตรมำส รวมถึงเอกสำรประชำสัมพันธ์อื่น โดยจัดสรรช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลที่หลำกหลำยเพื่อควำมสะดวก
ของนักลงทุนแต่ละกลุ่ม ได้แก่ เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ https://investor.th.kex-express.com กำรจัดประชุมแถลงผล
ประกอบกำรรำยไตรมำส กำรเข้ำร่วมงำนวันบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลำดหลักทรัพย์ซึ่งมี
สื่อมวลชนเข้ำร่วม กำรจัดประชุมพบนักลงทุน ซึ่งผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรเข้ำพบนักลงทุนอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทั้งช่องทำงอีเมล เป็นต้น 

https://investor.th.kex-express.com/
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรติดต่อสื่อสำรและจัดกิจกรรมให้กับผู้ถือหุ้น และผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัท รวมทั้งนักวิเครำะห์ จำก
บริษัทหลักทรัพย์ต่ำงๆอย่ำงต่อเนื่อง โดยในรอบปี  2567  บริษัทได้มีกิจกรรมของฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีผู้บริหำรระดบัสูง
เข้ำร่วมพบปะและให้ข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องในรูปแบบต่ำงๆ ทั้ง virtual conference ผ่ำนระบบ MS Teams, Zoom, and WebEx  

ติดตอ่ฝำ่ยนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

ส ำหรับผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจจะลงทนุในบริษัท หำกมีข้อสงสยั และต้องกำรสอบถำมข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท สำมำรถติดต่อมำยัง
ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ 

หัวหน้ำฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ นำงสำวทัชชำ ฐำนประเสริฐฤทธิ์ 
เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 63 198 1217 
อีเมล ir@kex-express.com 
เว็บไซต์ https://investor.th.kex-express.com 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ KEX 
งำนนำยทะเบียนหุ้นสำมัญ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

โทรศัพท์ 02-009-9999 
เว็บไซต:์ www.set.or.th/tsd 
อีเมล: SETContactCenter@set.or.th 

ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

ณ วันที ่ก  ำหนดให ้ต ้องเผยแพร่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี ้  บร ิษ ัทไม ่ได ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องกับกำรด ำเน ินคดี กำร
อนุญำโตตุลำกำรหรือกำรเรียกร้องใด ๆ (รวมถึงกำรบำดเจ็บส่วนบุคคล ค่ำชดเชยพนักงำนหรือกำรเรียกร้องควำมรับผิดต่อ
ผลิตภัณฑ)์ ที่มีนัยส ำคัญ และบริษัทไม่ได้รับทรำบถึงกำรด ำเนินคดี กำรอนุญำโตตุลำกำรหรือกำรเรียกร้องใด ๆ ที่มีนัยส ำคัญซึ่ง
อยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรหรือกำรข่มขู่อันจะส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงินหรือกำรด ำเนินธุรกิจ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยใน 

รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรและผู้บริหำร 
จ ำนวน 4 ท่ำน ซึ่งต่ำงมีทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยมีหัวหน้ำหน่วยงำน
บริหำรควำมเสี่ยงและก ำกับกิจกำรเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ในปี 2567 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้จัดให้มีกำรประชุมรวม 2 ครั้ง และรอบระยะเวลำสำมเดือนปี 2568 จัดประชุม 1 
ครั้ง โดยมีกรรมกำรเข้ำร่วมกำรประชุม ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

http://www.set.or.th/tsd
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง 
การเขา้รว่มประชมุ / จ านวนการประชมุ  
ป ี2567  ไตรมาส 1/2568 

1. นายก าธร ตติยกวี*  ประธาน  1/1  1/1   
2. นางสาวบีที อุย  กรรมการ  1/1  1/1   
3. นายฮอยชิง ยง  กรรมการ  1/1  1/1   
4. นายควอน ไว ลีออน เชา  กรรมการ  1/1  1/1   
5. นายคิน เฮ็ง เน็ง**  ประธาน  1/1  - 
6. นายชลัช ชินธรรมมิตร์***  กรรมการ  1/1  - 
7. นายชุน ซัง ฉ่อย***  กรรมการ  1/1  - 
หมำยเหตุ:  
 *นำยก ำธร ตติยกวี นำงสำวบีที อุย นำยฮอย ชิง ยง และนำยควอน ไว ลีออน เชำ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2567 
**นำยคิน เฮ็ง เน็ง ได้ลำออกจำกกำรเป็นประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2567  
***นำยชลัช ชินธรรมมิตร์ และนำยชุน ซัง ฉ่อย ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2567 
 
ปี 2567 บริษัทต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยที่ส ำคัญทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ถือหุ้น กำรปรับลด
ขนำดองค์กร และกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบที่ส ำคัญของส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) เกี่ยวกับกำรเก็บเงิน
ปลำยทำง (COD) ส่งผลให้บริษัทต้องปรับเปลี่ยนกระบวนกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจ โดยเฉพำะกลุ่มลูกค้ำแพลตฟอร์มเชิง
พำณิชย์ และจัดท ำแนวปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นทำงกำรมำกขึ้น แม้จะมีควำมท้ำทำยเหล่ำนี้ แนวทำงกำรบริหำรควำม
เสี่ยงตำมหลักเกณฑ์ยังคงเป็นหัวใจส ำคัญของกำรด ำเนินงำน 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ทบทวนกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทอย่ำงครอบคลุมส ำหรับปี 2568 
เพื่อตอบสนองต่อควำมท้ำทำยและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพแวดล้อมกำรด ำเนินธุรกิจที่เกิดขึ้น กำรทบทวนนี้จะมุ่งเน้นไปที่กำร
ปรับเปลี่ยนกระบวนกำรหลัก กำรควบคุมเครื่องมือปฏิบัติงำน กำรปรับปรุงระบบ และควำมเสี่ยงด้ำนไอที เพื่อเสริมสร้ำงกำร
ประเมินควำมเสี่ยงขององค์กร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มอบหมำยให้ผู้บริหำรระดับสูงมีส่วนร่วมในกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับปีต่อไปไป พร้อมกับกำรยกระดับกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติงำนอย่ำงแข็งขัน 

บริษัทตระหนักดีว่ำ กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพเป็นองค์ประกอบหลักของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และกำรปลูกฝัง
วัฒนธรรมควำมเสี่ยงและกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กรเป็นสิ่งจ ำเป็นส ำหรับควำมยั่งยืนทำงธุรกิจใน
ระยะยำว 

ในนำมของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
นำยก ำธร ตติยกว ี

ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรอบกำรบริหำรควำมเสีย่งและนโยบำยบริหำรควำมเสีย่ง 

บริษัทเชื่อว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพเป็นหนึ่งในกลไกส ำคัญในกำรสนับสนุนให้ธุรกิจสำมำรถบรรลุกำรพัฒนำและ
เติบโตอย่ำงยั่งยืน บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นอย่ำงมำก ดังนั้น กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและนโยบำย
จึงได้รับกำรทบทวนและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและนโยบำยของ KEX สอดคล้องกับแนวทำง COSO ERM 2017 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้
มั่นใจว่ำองค์กรด ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมำภิบำล โดยควำมเสี่ยงและเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นจะมีกำรรำยงำนต่อฝ่ำยบริหำร
อย่ำงเพียงพอและทันเวลำ มีกำรวิเครำะห์สำเหตุของควำมเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบและโอกำสในกำรเกิดควำมเสี่ยง ก ำหนด
บทบำทและควำมรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงชัดเจน และส่งเสริมให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจ 

กำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยงและวัฒนธรรมควำมเสี่ยง 

บริษัทส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนส ำคัญของวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งพนักงำนทุกระดับต้องยึดมั่นปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ เป้ำหมำยธุรกิจ ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และผลประโยชน์ของบริษัท 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วย 2 ระดับ ซึ่งกำรด ำเนินงำนในแต่ละระดับมีส่วนช่วยเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลและวัฒนธรรม
ด้ำนควำมเสี่ยงของบริษัท 

1. ระดบัองคก์ร  
ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ถูกก ำหนดโดยผู้บริหำรระดับสูงเพื่อเป็นแนวทำงในกำรตัดสินใจทำงธุรกิจที่ส ำคัญของบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงำนก ำกับดูแลที่มีบทบำทและควำมรับผิดชอบที่ชัดเจนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชิด โดยมีกำร
ประชุมอย่ำงเป็นทำงกำรสม ่ำเสมอเพื่อหำรือในประเด็นส ำคัญ ประเมินประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนในปัจจุบัน และพิจำรณำ
ว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีอยู่สำมำรถรองรับควำมเสี่ยงและจัดกำรกับภัยคุกคำมที่อำจเกิดขึ้นได้อย่ำงเพียงพอหรือไม่แนวทำง
เชิงกลยุทธ์ได้รับกำรอนุมัติจำกทั้งผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทั้งหมดได้รับ
กำรดูแลอย่ำงเหมำะสม 

2. ระดบัหนว่ยงำน  

หัวหน้ำของทุกหน่วยงำนในฐำนะเจ้ำของควำมเสี่ยง (Risk Owners) ต้องปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประเมินควำมเสี่ยง รำยงำนควำม
เสี่ยงต่อหน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงรับค ำแนะน ำจำกคณะกรรมกำรและหน่วยงำนก ำกับดูแลเพื่อปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
ของตนให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรด ำเนินงำนในระดับบริษัทและระดับแผนก ในกระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยง หน่วยงำนบริหำร
ควำมเสี่ยงจะให้ค ำแนะน ำด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและสร้ำงควำมตระหนักเกี่ยวกับควำมเสี่ยงแก่หัวหน้ำแผนก นอกจำกนี้ 
หน่วยงำนควำมเสี่ยงยังให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับมุมมองด้ำนควำมเสี่ยงส ำหรับโครงกำรส ำคัญ เพื่อให้หัวหน้ำโครงกำรสำมำรถน ำ
ปัจจัยด้ำนควำมเสี่ยงมำประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสม 
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บทบำทหนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทภำยใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้ำหมำยขององค์กร และระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยังท ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมเพียงพอของระบบ
บริหำรควำมเสี่ยงและกำรตรวจสอบภำยใน รวมถึงติดตำมและประเมินประสิทธิภำพของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ภำยใต้กรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีดีคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่รับรองว่ำ บริษัทมีระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและ
สอดคล้องกับกรอบกำรด ำเนินงำนและนโยบำย โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นเกี ่ยวกับควำมเพียงพอของ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่พิจำรณำและอนุมัตินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงยังมีบทบำทในกำรรับรองว่ำ บริษัทได้พิจำรณำปัจจัยทั้งภำยในและภำยนอกในกำรระบุควำม
เสี่ยง ประเมินผลกระทบและโอกำสของควำมเสี่ยงที่ระบุ จัดล ำดับควำมส ำคัญ และก ำหนดแนวทำงลดควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม 
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรควำมเสี่ยงมีบทบำทในกำรติดตำมสถำนะควำมเสี่ยง ควำมคืบหน้ำของแผนบริหำรควำมเสี่ยง กำร
เปลี่ยนแปลงของควำมเสี่ยงองค์กร รวมถึงประเมินควำมเพียงพอของแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประสิทธิภำพ และผลลัพธ์ของกำร
บริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่พัฒนำโครงสร้ำงและนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง ตรวจสอบให้แน่ใจว่ำ กระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงมีประสิทธิภำพ และติดตำมควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อพันธกิจ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ เป้ำหมำย และ
กระบวนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและเสนอแนะกำร
ปรับปรุงแผนที่เกี่ยวข้องเมื่อสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจมีกำรเปลี่ยนแปลง 

หน่วยงำนเจ้ำของควำมเสี่ยง 

ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง (Risk Owners) ที่ต้องรับผิดชอบในกำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรควำม
เสี่ยง นโยบำย และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยต้องก ำหนดแนวทำงลดควำมเสี่ยง จัดท ำแผนเพิ่มเติม และติดตำมผล
เพื่อให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทสำมำรถยอมรับได้    

กลยุทธ์และกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ 
บริษัทได้บูรณำกำรกำรบริหำรควำมเสี ่ยงองค์กรเข้ำกับกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์และกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ โดย
วัตถุประสงค์ของบริษัทถูกก ำหนดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ บริษัทได้พิจำรณำปัจจัยภำยใน
และภำยนอกของธุรกิจ รวมถึงประเมินทำงเลือกเชิงกลยุทธ์และผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อบัญชีควำมเสี่ยงของบริษัท 
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กระบวนกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทครอบคลุมควำมเสี่ยงระดับองค์กรและระดับแผนก ซึ่งต้องด ำเนนิกำรตำมกระบวนกำร
ดังต่อไปนี้ 

1. กำรระบคุวำมเสี่ยง 
บริษัทระบุควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อองค์กร โดยมีกำรวิเครำะห์สำเหตุที่แท้จริงและผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น พร้อมปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่ำงสม ่ำเสมอ  

2. กำรประเมนิควำมเสีย่ง 
ควำมเสี่ยงที่ระบุทั้งหมดจะได้รับกำรประเมินโดยพิจำรณำควำมเป็นไปได้และผลกระทบ รวมถึงใช้ตัวชี้วัดควำมเสี่ยงหลัก (KRI) 
เพื่อติดตำมควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ  

3. กำรตอบสนองตอ่ควำมเสีย่ง  
บริษัทด ำเนินมำตรกำรตอบสนองควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำตำมระดับควำมเสี่ยง ต้นทุน และผลประโยชน์ของแต่ละแผนอย่ำง
เหมำะสม  

4. กำรติดตำมควำมเสี่ยง  

หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่ติดตำมควำมเสี่ยงและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำรบริษัท
เป็นรำยไตรมำส เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทสำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม 

กำรสอบทำนและกำรแกไ้ข 

บริษัทมีกำรติดตำมและทบทวนควำมเสี่ยงและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง โดยระบุและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่
อำจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจ เพื่อพิจำรณำว่ำจ ำเป็นต้องมีกำรปรับปรุงหรือเพิ่มมำตรกำรควบคุม
หรือไม่ นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรตรวจสอบและปรับปรุงกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรเป็นประจ ำเพื่อให้มั่นใจว่ำมีควำมเพียงพอ มี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผล     

ข้อมูล กำรสื่อสำรและกำรจัดท ำรำยงำน 

บริษัทได้พัฒนำกระบวนกำรรำยงำนที่น่ำเชื่อถือและช่องทำงกำรสื่อสำรที่ง่ำยต่อกำรเข้ำถึง เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรและผู้มีส่วนได้เสีย
สำมำรถรับทรำบข้อมูลกำรประเมินควำมเสี่ยงและประเด็นส ำคัญในกำรด ำเนินงำนได้ทันท่วงที บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำร
สื่อสำรทั้งจำกบนลงล่ำง (Top-down) และจำกล่ำงขึ้นบน (Bottom-up) เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อมูลที่จ ำเป็นทั้งหมดได้รับกำรรำยงำน
และด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและทันเวลำ 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำโดยตลอด เนื่องจำกเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยมีกำร
ติดตำมและวิเครำะห์ควำมเสี ่ยงประเภทต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื ่อง รวมถึงปัจจัยภำยในและภำยนอกที ่อำจส่งผลกระทบต่อ
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทยังได้พัฒนำและติดตำมแผนบรรเทำควำมเสี่ยงเพื่อช่วยลดผลกระทบที่อำจ
เกิดขึ้นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ปัจจัยควำมเสี่ยงหลักที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท สรุปได้ดังนี ้
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ควำมเสีย่งดำ้นกลยทุธ์ 

 ควำมเสี่ยงเกิดใหม่ 

บริษัทติดตำมควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ที่อำจส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมกำรขนส่งด่วนและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำง
ต่อเนื่อง ปัจจัยเสี่ยงที่ส ำคัญในช่วงนี้ ได้แก่ สถำนกำรณ์ภูมิรัฐศำสตร์โลกที่ตึงเครียด ภำวะเศรษฐกิจมหภำคที่ผันผวน รวมถึง
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้ำหลังสถำนกำรณ์โควิด-19 

ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ อัตรำเงินเฟ้อที่พุ่งสูงขึ้น รำคำสินค้ำโภคภัณฑ์และอัตรำดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนควำมผันผวน
ของตลำดทุน ส่งผลให้เกิดควำมท้ำทำยต่อธุรกิจและผู้บริโภคทั่วโลก ปัจจัยเหล่ำนี้ส่งผลต่อปริมำณตลำดและเพิ่มระดับกำร
แข่งขันระหว่ำงผู้ให้บริกำรขนส่งด่วนและหน่วยขนส่งของแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ ซึ่งเป็นควำมท้ำทำยต่อกำรด ำเนินกลยุทธ์และ
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ด้วยสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทอำจเผชิญกับควำมท้ำทำยในกำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรของตลำด กำรรักษำ
ปริมำณกำรขนส่ง และกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและสถำนะทำงกำรเงินของ
บริษัท เพื่อรับมือกับปัจจัยเหล่ำนี้ บริษัทจึงติดตำมควำมเคลื่อนไหวของตลำดอย่ำงใกล้ชิด โดยเน้นกำรวิจัยตลำดและกำรแข่งขัน
ที่เข้มข้น เพื่อประเมินปริมำณตลำดและวำงกลยุทธ์ที่เหมำะสมให้สำมำรถบริหำรจัดกำรทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ควำมเสี่ยงด้ำนอุตสำหกรรม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจในอุตสำหกรรมกำรขนส่งพัสดุด่วนที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและมีผู้เล่นจ ำนวนมำก ตั้งแต่เริ่มด ำเนิน
ธุรกิจ บริษัทต้องแข่งขันกับบริษัทโลจิสติกส์ระดับนำนำชำติ ระดับภูมิภำค และระดับประเทศ ทั้งรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ด้ำนรำคำ กำรควบคุมต้นทุน และคุณภำพกำรให้บริกำร อุตสำหกรรมยังมีผู้ประกอบกำร
รำยใหม่และแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซที่จัดตั้งธุรกิจขนส่งของตนเองเพื่อแข่งขันกับบริษัท 

คู่แข่งบำงรำยอำจมีขอบเขตบริกำรที่กว้ำงกว่ำ มีเครือข่ำยที่ครอบคลุมมำกขึ้น มีทรัพยำกรทำงกำรเงินและกำรตลำดที่มำกกว่ำ 
หรือมีโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีที่ล ้ำหน้ำกว่ำ ซึ่งช่วยให้พวกเขำสำมำรถระดมทรัพยำกรเพิ่มเติมผ่ำนกำรลงทุน กำรเป็น
พันธมิตรทำงกลยุทธ์ หรือใช้กลยุทธ์กำรตลำดเชิงรุกเพื่อแข่งขันกับบริษัท 

นอกจำกลักษณะกำรแข่งขันที่รุนแรงแล้ว กำรพัฒนำเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็ว กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกรและเศรษฐกิจ 
ตลอดจนพฤติกรรมของผู้บริโภคในอุตสำหกรรมอีคอมเมิร์ซและโซเชียลคอมเมิร์ซ ต่ำงเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงใหม่ ๆ ต่อ
ธุรกิจของเรำ แม้ว่ำบริษัทจะสำมำรถด ำเนินกลยุทธ์ที่ช่วยให้ธุรกิจเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ท่ำมกลำงกำรแข่งขันที่รุนแรง โดยเฉพำะ
กลยุทธ์ด้ำนรำคำเชิงรุกเพื่อรักษำส่วนแบ่งตลำดกำรขนส่งพัสดุด่วน แต่ก็มีควำมเป็นไปได้ที่กลยุทธ์ดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อ
รำยได้และควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัท 

เพื่อรับมือกับควำมเสี่ยงเหล่ำนี้ บริษัทจัดให้มีกำรศึกษำและวิเครำะห์แนวโน้มตลำด กำรเคลื่อนไหวของคู่แข่ง และควำมต้องกำร
ของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพัฒนำบริกำรใหม่ ปรับปรุงคุณภำพกำรให้บริกำร และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สำมำรถแข่งขันได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพและทันท่วงที นอกจำกนี้ บริษัทยังมีทีมบริกำรลูกค้ำที่ทุ่มเทให้กับกำรดูแลลูกค้ำและรักษำควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ 
เพื่อให้มั่นใจว่ำสำมำรถให้บริกำรได้ตำมควำมคำดหวังและสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำ 

 

 



 

Page | 65          

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง 

บริษัทเป็นแบรนด์ที่ได้รับกำรยอมรับในตลำด ซึ่งสะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทในกำรให้บริกำรที่ครอบคลุมและมีคุณภำพสูงแก่
ลูกค้ำในระยะยำว รวมถึงควำมน่ำเชื่อถือและประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร อย่ำงไรก็ตำม กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมีผู้มีส่วนได้
เสียหลำยกลุ่ม หำกพนักงำน ผู้รับสิทธิแฟรนไชส์ ผู้รับเหมำช่วง หรือพันธมิตรทำงธุรกิจ ไม่สำมำรถให้บริกำรรับ-ส่งพัสดุแก่
ลูกค้ำได้ตำมข้อตกลงระดับกำรให้บริกำร (SLA) หรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อำจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
ชื่อเสียง ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัท 

ดังนั ้น บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำนที่พนักงำนและตัวแทนบริกำรของบริษัทต้องปฏิบัติตำม 
นอกจำกนี้ บริษัทก ำหนดให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของซัพพลำยเออร์และผู้รับเหมำช่วง ทั้งก่อนและหลัง
ด ำเนินโครงกำร เพื่อให้มั่นใจว่ำสอดคล้องกับมำตรฐำนของบริษัท อีกทั้งยังได้จัดตั้งกระบวนกำรจัดกำรข้อร้องเรียนของลูกค้ำ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำสำมำรถสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำได้สูงสุด และรักษำชื่อเสียงของบริษัท 

ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตัิงำน 

กำรจัดส่งพัสดุไม่ตรงเวลำ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดส่งพัสดุให้ถึงมือลูกค้ำอย่ำงตรงเวลำ เนื่องจำกเป็นปัจจัยส ำคัญของคุณภำพกำรให้บริกำร 
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ และชื่อเสียงของบริษัท นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้ำหมำยนี้มำโดยตลอด อย่ำงไรก็ตำม กำร
จัดส่งพัสดุผ่ำนเครือข่ำยบริกำรทั่วประเทศของบริษัทอำจเผชิญกับเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิดหรือข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนและผู้รับเหมำช่วง เช่น ควำมผิดพลำดในกำรคัดแยกหรือขนส่ง กำรขำดแคลนศักยภำพในกำรด ำเนินงำนช่วงฤดูกำล
พีค หรือเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ ซึ่งอำจน ำไปสู่ควำมล่ำช้ำในกำรจัดส่งพัสดุ และส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและควำมไว้วำงใจของลูกค้ำ 

เพื่อรับมือกับปัจจัยดังกล่ำว บริษัทได้ก ำหนดมำตรฐำนด้ำนบริกำรและควำมปลอดภัยในทุกด้ำน รวมถึงกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิ
ในกำรติดตำมสถำนะพัสดุ และกำรตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิดโดยหัวหน้ำงำนและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี้ บริษัทได้วำงระบบ
จูงใจพนักงำนที่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยกำรจัดส่งพัสดุตรงเวลำ รวมถึงแผนฉุกเฉินในกรณีที่เกิดเหตุกำรณ์ไม่คำดคิด อีกทั้ง
บริษัทยังมีระบบติดตำมและตรวจสอบพัสดุที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบและด ำเนินกำรแก้ไขข้อร้องเรียนของลูกค้ำ
ได้อย่ำงทันท่วงที 

ควำมเสี่ยงด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

ควำมส ำเร็จของบริษัทขึ้นอยู่กับควำมทุ่มเทของผู้บริหำรและพนักงำนเป็นส ำคัญ อย่ำงไรก็ตำม ด้วยอัตรำกำรหมุนเวียนของ
พนักงำนที่สูงในอุตสำหกรรมนี้ และจ ำนวนบุคลำกรที่มีทักษะและประสบกำรณ์ระดับสูงที่มีจ ำกัด หำกบริษัทไม่สำมำรถพัฒนำ 
ดึงดูด รักษำ และจูงใจบุคลำกรที่มีคุณภำพ หรือปรับตัวให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจได้ อำจส่งผล
กระทบต่อธุรกิจของบริษัท 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรดึงดูด พัฒนำ และรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพ ผ่ำนแผนกพัฒนำทรัพยำกรบุคคล โดยมุ่งเน้นกำร
ลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในด้ำนกำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำนผ่ำนโปรแกรมเฉพำะทำงต่ำง ๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว 
นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ยึดหลักคุณธรรมและควำมโปร่งใส วัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดกว้ำง ระบบค่ำตอบแทนที่แข่งขันได้ กำรพัฒนำเส้นทำงอำชีพ และกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง เพื่อเสริมสร้ำง
รำกฐำนด้ำนทรัพยำกรบุคคลให้แข็งแกร่งส ำหรับกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
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ควำมเสี่ยงด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เทคโนโลยีสำรสนเทศมีบทบำทส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท และส่งผลโดยตรงต่อคุณภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ของธุรกิจ ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในทุกกระบวนกำรด ำเนินงำน เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและขยำยขีด
ควำมสำมำรถของเครือข่ำย โดยมุ่งเน้นที่ประสบกำรณ์ของผู้ใช้ อย่ำงไรก็ตำม หำกระบบเทคโนโลยีของบริษัท ประสบปัญหำ 
ขัดข้อง หรือหยุดชะงัก อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อธุรกิจของบริษัท 

เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำว บริษัทด ำเนินกำรพัฒนำและปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง 
รวมถึงกำรจัดทีมเจ้ำหน้ำที่ดูแลระบบตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อแก้ไขปัญหำหรือควำมขัดข้องที่อำจเกิดขึ้น และลดผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนให้น้อยที่สุด นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดท ำแผนส ำรองและก ำหนดระยะเวลำกำรกู้คืนระบบที่ยอมรับได้ รวมถึงแผนฉุกเฉิน
ส ำหรับทุกหน่วยงำน เพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่องแม้ในกรณีที่ระบบสำรสนเทศขัดข้อง 

ควำมปลอดภัยของข้อมูลและควำมเสี่ยงจำกกำรโจมตีทำงไซเบอร์ 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมปลอดภัยทำงสำรสนเทศ เนื่องจำกบริษัทใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นหลักในกำร
ด ำเนินธุรกิจ จึงมีควำมเสี่ยงต่อกำรถูกโจรกรรมข้อมูลส่วนบุคคลหรือกำรโจมตีทำงไซเบอร์ ซึ่งอำจน ำไปสู่กำรรั่วไหลของข้อมูล 
กำรสูญหำยของข้อมูล หรือกำรหยุดชะงักของกำรด ำเนินงำน ปัจจัยเหล่ำนี้ถือเป็นควำมเสี่ยงรูปแบบใหม่ที่เกิดขึ้นในช่วงไม่กี่ปทีี่
ผ่ำนมำ 

เพื่อลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัยทำงสำรสนเทศ เพื่อให้พนักงำนทุก
คนตระหนักถึงกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลที่เหมำะสมและปลอดภัย นอกจำกนี้ มำตรกำรรักษำควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ของบริษัท
ได้รับกำรปรับปรุงและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

 ควำมเสี่ยงด้ำนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 

 ภัยธรรมชำติ โรคระบำด ควำมรุนแรงทำงกำรเมือง กำรก่อควำมไม่สงบ กำรก่อกำรร้ำย กำรนัดหยุดงำน และเหตุกำรณ์ที่อยู่
นอกเหนือกำรควบคุม อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น กำรไม่สำมำรถให้บริกำรรับ-ส่งพัสดุในบำงพื้นที่ หรือ
กำรขำดแคลนพนักงำนปฏิบัติงำน กำรแพร่ระบำดของโควิด-19 และกำรกลำยพันธุ์ของไวรัสในช่วงปีที่ผ่ำนมำ ยิ่งท ำให้ควำม
เสี่ยงนี้ทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น 

เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว บริษัทได้พัฒนำแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity 
Management Plan) เพื่อให้ทุกหน่วยงำนสำมำรถรับมือกับสถำนกำรณ์วิกฤตหรือเหตุฉุกเฉินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ลด
ผลกระทบต่อธุรกิจ และลดกำรหยุดชะงักของบริกำรให้น้อยที่สุด เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ 

ควำมเสี่ยงด้ำนค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
บริษัทได้น ำมำตรกำรลดต้นทุนต่ำงๆ มำใช้เพื่อลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนของเรำ โดยกำรขยำยเครือข่ำย ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนกำร
ประหยัดจำกขนำด (economies of scale) และปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของเรำผ่ำนกำรก ำหนดเส้นทำง กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพของสินทรัพย์ และกำรน ำเทคโนโลยีขั้นสูงมำใช้ อย่ำงไรก็ตำม มำตรกำรเหล่ำนี้อำจต้องใช้เวลำจึงจะมีผลในกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัท ต้นทุนเชื ้อเพ ลิงและต้นทุนแรงงำนเป็น
องค์ประกอบหลักของต้นทุนกำรด ำเนินงำนของบริษัท รำคำน ้ำมันเชื้อเพลิงอำจผันผวนเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงก ำลังกำรผลิต
น ้ำมันทั่วโลก กำรเปลี่ยนแปลงตำมฤดูกำล สภำพอำกำศหรือสภำพภูมิอำกำศ ภูมิรัฐศำสตร์ หรือปัจจัยอื่นๆ ในขณะที่ต้นทุน
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

แรงงำนอำจผันผวนตำมกำรเปลี่ยนแปลงของอุตสำหกรรมและสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงนโยบำยของรัฐบำลที่เกี่ยวข้อง กำร
เปลี่ยนแปลงดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อโครงสร้ำงต้นทุนของบริษัท และลดควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ดังนั้น บริษัทจึงได้
จัดท ำแผนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้น ้ำมันเชื้อเพลิงและกำรจัดกำรยำนพำหนะเพื่อควบคุมต้นทุนเชื้อเพลิง นอกจำกนี้ กำร
เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนผ่ำนกำรปรับปรุงก ำลังคนและกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ก็เป็นเป้ำหมำยหลักของบริษัทเช่นกัน 
นอกจำกนี้ กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำน ้ำมันเชื้อเพลิงและต้นทุนแรงงำนได้รับกำรตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิดเพื่อพัฒนำและปรับปรุง
แผนอย่ำงทันท่วงทีและเหมำะสมเพื่อตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนี้ 

ควำมเสีย่งดำ้นกฏหมำยและกำรก ำกบักจิกำร 

บริษัทด ำเนินงำนภำยใต้กฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องหลำยฉบับ รวมถึงพระรำชบัญญัติกำรขนส่งทำงบก พ.ศ. 2522 
พระรำชบัญญัติรถยนต์ พ.ศ. 2522 พระรำชบัญญัติกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ พ.ศ. 2560 พระรำชบัญญัติกำรประกอบธุรกิจของ
คนต่ำงด้ำว พ.ศ. 2542 และพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2562 ในกรณีที่มีกฎหมำยใหม่หรือกำรแก้ไข
กฎหมำยหรือข้อบังคับที่มีอยู่ กำรด ำเนินธุรกิจของ บริษัทอำจได้รับผลกระทบในทำงลบหำกเรำไม่สำมำรถปฏิบัติตำมกฎหมำยได้
อย่ำงครบถ้วน กำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบล่ำสุดคือพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ . 2562 (PDPA) ซึ่งมีผล
บังคับใช้เมื่อวันที่ 1 มิถุนำยน พ.ศ. 2565 ในขณะที่ทิศทำงจำกหน่วยงำนก ำกับดูแลยังไม่ชัดเจนและมีกำรออกกฎหมำยลูกอย่ำง
ต่อเนื่อง บริษัทได้ปรับกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติ รวมถึงกำรสร้ำงควำมตระหนักและกำรตรวจสอบ
โปรโตคอลอีกครั้ง บริษัทให้ควำมส ำคัญกับพระรำชบัญญัตินี้เป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกลักษณะธุ รกิจที่ใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้ำ เช่น ชื่อและที่อยู่ โดยรวมแล้วบริษัทได้ติดตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและอุตสำหกรรม
อย่ำงต่อเนื่อง กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องจะถูกรำยงำนต่อฝ่ำยบริหำรเพื่อให้ปรับกำรท ำงำนให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดใหม่ 

ควำมเสีย่งดำ้นอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั 

เนื่องจำกทรัพยำกรบุคคลมีควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจของเรำ บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อสุขภำพและควำม
ปลอดภัยของพนักงำน ในเรื่องนี้บริษัทจัดให้มีมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยในสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำน กฎหมำย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนภำยในศูนย์คัดแ ยก 
ศูนย์กระจำยสินค้ำ และกระบวนกำรขนส่ง บริษัทจัดหำอุปกรณ์ท ำงำนที่เหมำะสมเพื่อปกป้องพนักงำนจำกควำมเสี่ยงใดๆ ที่พวก
เขำอำจเผชิญระหว่ำงกำรคัดแยก กำรเคลื่อนย้ำย และกำรขนส่งพัสดุ ในขณะเดียวกัน สภำพของยำนพำหนะขนส่งและควำม
พร้อมของผู้ขนส่งก็ได้รับกำรตรวจสอบก่อนกำรท ำงำนเช่นกัน นอกจำกนี้ บริษัทยังส่งเสริมควำมรู้และควำมตระหนักด้ำนควำม
ปลอดภัยในที่ท ำงำนและกำรขับขี่อย่ำงปลอดภัยอย่ำงสม ่ำเสมอผ่ำนกำรฝึกอบรมและช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ เพื่อป้องกัน
ควำมเสียหำยทำงร่ำงกำยและทรัพย์สินต่อพนักงำนและบุคคลภำยนอก 

ควำมเสีย่งกำรทจุริตและประพฤตมิชิอบ 

เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่หลำกหลำยและขึ้นอยู่กับผู้จัดกำร พนักงำน ซัพพลำยเออร์ และ
ผู้รับเหมำช่วงจ ำนวนมำก กำรทุจริตและกำรประพฤติมิชอบจึงอำจเกิดขึ้นได้ในระดับต่ำงๆ ของบริษัท ซึ่งอำจส่งผลกระทบอย่ำง
มำกต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ชื่อเสียงของบริษัท ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน รวมถึงน ำไปสู่ปัญหำทำงกฎหมำยและกฎระเบียบที่
ส ำคัญ บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่ส ำคัญนี้ จึงให้ควำมส ำคัญอย่ำงย่ิงต่อกำรป้องกันกำรทุจริตและกำรประพฤติมิชอบ บริษัท
ได้รณรงค์สร้ำงควำมตระหนักด้ำนจริยธรรมผ่ำนหลักสูตรฝึกอบรมอย่ำงเข้มข้น กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตจะ
ด ำเนินกำรเป็นประจ ำ และควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตได้รับกำรพิจำรณำเป็นประเด็นส ำคัญในระดับผู้บริหำร นอกจำกนี้ บริษัทยัง
ได้จัดท ำขั้นตอนและแนวปฏิบัติเพื่อให้พนักงำนปฏิบัติตำม เช่น นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและจรรยำบรรณธุรกิจ ช่องทำงเฉพำะ 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

"เคอีเอ็กซ์ นกหวีด" ได้รับกำรสื่อสำรอย่ำงกว้ำงขวำงแก่พนักงำนทุกคน เพื่อให้พวกเขำทรำบว่ำพวกเขำสำมำรถรำยงำนกรณีที่
น่ำสงสัยได้ กำรสอบสวน หำกมีกำรทุจริตเกิดขึ้น บริษัทจะด ำเนินกำรอย่ำงเคร่งครัดและรำยงำนต่อผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้
มั่นใจว่ำบริษัทมีปัญหำด้ำนกำรทุจริตและกำรประพฤติมิชอบน้อยที่สุด      

ควำมเสีย่งดำ้นสิ่งแวดลอ้ม  

บริษัทตระหนักถึงกำรเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม โดยเฉพำะกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ อำจท ำให้เกิดภัยพิบัติทำง
ธรรมชำติ เช่น น ้ำท่วม ภัยแล้ง ไฟป่ำ ฯลฯ เหตุกำรณ์เหล่ำนี้อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท ห่วงโซ่อุปทำน และ
ชุมชนในท้องถิ่น ดังนั้นบริษัทจึงก ำหนดควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นหลักกำรส ำคัญในจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และเป็น
ส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ธุรกิจระยะยำวของเรำ บริษัทได้ปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนโดยกำรวำงแผนเส้นทำงกำรขนส่ง รวมถึง
ระบบกำรวำงแผน GPS เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพเส้นทำงกำรขนส่งและเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้เชื้อเพลิง นอกจำกนี้ เรำยังจัดกำร
ฝึกอบรมพนักงำนขับรถของเรำเกี่ยวกับพฤติกรรมกำรขับขี่และกำรจ ำกัดควำมเร็วเพื่อประหยัดเชื้อเพลิง และจัดกำรบ ำรุงรักษำ
เครื่องยนต์ตำมก ำหนดเวลำเพื่อให้แน่ใจว่ำสภำพเครื่องยนต์และกำรปล่อยมลพิษอยู่ในระดับที่เหมำะสม 

รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 3 ท่ำน ที่มีประสบกำรณ์ และมีควำมเชี่ยวชำญด้ำน
กำรเงินและกำรบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงอิสระและเที่ยงธรรม ตำมแนวทำงที ่ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รับกำรสอบทำนเป็นประจ ำทุกปีและผ่ำนกำรอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่ำบทบำท
และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมระเบียบที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด โดยมีหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในรอบปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง และรอบระยะเวลำสำมเดือน ปี 2568 ได้จัด
ประชุมจ ำนวน 2 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุม ดังนี้  

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
จ านวนครั้งการเขา้รว่มประชมุ/จ านวนการประชมุทั้งหมด 

ป ี2567 ไตรมาส 1/2568 
1. นายประสัณห์ เชื้อพานิช  ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 2/2 
2. นายก าธร ตติยกวี  กรรมการตรวจสอบ 9/9 2/2 
3. นางสาวฮวี เหลง ไอลีน โหยว  กรรมการตรวจสอบ 9/9 2/2 

 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้เรียนเชิญ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรเงินและบัญชี หัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และตัวแทนจำกผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุม โดยมีผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมในวำระที่เกี่ยวข้อง
เพื่อน ำเสนอรำยงำนในวำระที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ภำยหลังกำรประชุมแต่ละครั้งประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำร
รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบและพิจำรณำ 

ในปี 2567 และรอบระยะเวลำสำมเดือนปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ โดยสรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 
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กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ด ำเนินกำรสอบทำนควำมถูกต้อง ครบถ้วน และควำมน่ำเชื่อถือของ ข้อมูลที่ส ำคัญของ งบกำรเงิน
ระหว่ำงกำลและงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนประเด็นที่มีสำระส ำคัญจำกกำร
ตรวจสอบและประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชี  และประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญที่ใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำ กำรจัดท ำงบกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินมีควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำ งกำรเงิน ใน
ระหว่ำงปีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดกำรประชุมกับผู้สอบบัญชีภำยนอกโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อหำรือในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเป็นอิสระ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทได้จัดท ำขึ้นด้วยควำมถูกต้อง
ตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

กำรสอบทำนรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยได้สอบ
ทำนรำยกำรดังกล่ำวเพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น มีกำร
เปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำง ครบถ้วน เพียงพอ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ กำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกัน หรือ รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำทั่วไป ไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
และมีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงครบถ้วน เพียงพอ 

กำรคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชแีละคำ่สอบบัญชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ คัดเลือกผู้สอบบัญชี ค่ำสอบบัญชี และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ และควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
เพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจำก บริษัท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮำส์์คูเปอร์์ส เอบีเอเอส จ ำกัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัท 

กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิัตงิำนตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สอบทำนควำมมีประสิทธิภำพของ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม และ ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทตำมกระบวนกำร
เป็นประจ ำรำยไตรมำส ร่วมกับหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งต้ังหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี ขอบเขต
กำรปฏิบัติงำน ควำมเพียงพอของอัตรำก ำลังคน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้มี
ประสิทธิภำพ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท มีควำมเหมำะสม เพียงพอ กับกำรด ำเนินธุรกิจ ของ
บริษัทฯ และ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้มีกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงอิสระและเหมำะสม 

โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที ่ตำมที่ระบุในกฏบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงครบถ้วน มีกำรก ำกับดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินได้รับกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส ำคัญอย่ำง
เพียงพอตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน มีกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและก ำกับดูแลกำรตรวจสอบภำยในให้มี
ควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรพิจำรณำและประเมินรำยกำรเกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
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ผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมหลักกำรของควำมโปร่งใสและเป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  

ในนำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นำยประสัณห์ เชื้อพำนิช 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ให้ควำมเชื่อมั่นต่อควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน  รวมถึง ควำมถูกต้องและควำมน่ำเชื่อถือของรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบและข้อบังคับต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยควำมมีีประสิิทธิิภำพของระบบกำรควบคุุมภำยในได้้ถููกประเมิินภำยใต้้กรอบแนวคิิดของ หลักกำรควบคุมภำยใน
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
บริษัทฯ ส่งเสริมสภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยใน โดยก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณ จริยำธรรม
ทำงธุรกิจ กำรแจ้งเบำะแส และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบำยเหล่ำนี้เป็นแนวทำงให้ทั้งผู้บริหำรและพนักงำนด ำเนินกำร
ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต หลีกเลี่ยงควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่อำจเกิดขึ้นกับองค์กร 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้ก ำหนดบทบำท ควำมรับผิดชอบ และอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแต่ละคณะอย่ำงชัดเจน โดยแยก
จำกฝ่ำยบริหำร เพื่อให้สำมำรถก ำกับดูแลกระบวนกำรควบคุมภำยในได้อย่ำงอิสระ โครงสร้ ำงองค์กรสนับสนุนกำรควบคุม
ภำยในที่มีประสิทธิภำพโดยท ำให้แน่ใจว่ำหน้ำที่หลักถูกแยกออกจำกกันเพื่อกำรตรวจสอบและถ่วงดุลที่เหมำะสม หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อช่วยติดตำม ประเมินผล และปรับปรุงระบบกำร
ควบคุมภำยในของบริษัท บริษัทมุ่งเน้นกำรดึงดูด พัฒนำ และรักษำพนักงำนที่มีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ นอกจำกนี้ยัง
วำงแผนกระบวนกำรสืบทอดต ำแหน่งที่ส ำคัญเพื่อให้แน่ใจว่ำมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้จัดท ำกรอบกำรบริหำรควำมเสี ่ยงที ่ครอบคลุมเพื ่อระบุ ประเมิน และบริหำรจัดกำรควำมเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่ดูแลกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งได้ก ำหนดนโยบำย และแต่งต้ังบุคคลเพื่อระบุ และ
จัดกำร ควำมเสี่ยง มีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอหรือเมื่อใดก็ตำมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่
ส ำคัญ ทั้งภำยในและภำยนอก กำรปรับปรุงนโยบำยจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรน ำไปใช้อย่ำงเหมำะสมและควำมเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 
บริษัทได้ด ำเนินกำรจัดเก็บทะเบียนควำมเสี่ยงขององค์กรเพื่อติดตำมและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำสอดคล้องกับควำม
เสี่ยงที่บริษัทก ำหนดไว้ ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยงหลัก (KRI) ถูกน ำมำใช้เพื่อก ำหนดมำตรฐำนกำรประเมินควำมเสี่ยง ท ำให้สำมำรถ
จัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและทันท่วงที ทะเบียนได้รับกำรทบทวนอย่ำงสม่ ำเสมอและปรับปรุงตำมควำมเสี่ยงใหม่หรือควำม
เสี่ยงที่เปลี่ยนแปลง โดยรำยงำนควำมเสี่ยงที่ส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

กิจกรรมกำรควบคุม 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกรอบกำรควบคุมภำยใน โดยผสมผสำนนโยบำยที่เป็นลำยลักษณ์อักษร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และกำรควบคุม
ด้วยมือเปล่ำ และแบบอัตโนมัติ เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงและบรรลุวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจ บริษัทมี วิธีกำรปฏิบัติงำนที่เป็นลำย
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ลักษณ์อักษร และตำรำงอ ำนำจอนุมัติ (TOA : Table of Authority) ช่วยให้มั่นใจได้ถึงกำรแบ่งแยกหน้ำที่ที่เหมำะสมและมีกำร
ตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภำพ 

ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
บริษัทฯ ได้จัดตั้งช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในและภำยนอกอย่ำงเหมำะสม โดยมุ่งเน้นกำรรักษำข้อมูลที่เป็นควำมลับ และช่องทำง
กำรสื่อสำร รำยงำนที่มีประสิทธิภำพ ห้ำมมิให้พนักงำนใช้ข้อมูลที่ไม่เปิดเผยเพื่อประโยชน์ส่วนตนในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ บริษัท
ใช้วิธีกำรสื่อสำรต่ำงๆ เช่น กำรประชุม อีเมล และแพลตฟอร์มของบริษัท เพื่อให้พนักงำนได้รับทรำบข้อมูล นอกจำกนี้ยังส่งเสริม
กำรรำยงำนด้ำนจริยธรรมผ่ำนนโยบำยกำรแจ้งเบำะแส เพื่อให้มั่นใจในกำรรักษำควำมลับ ส ำหรับกำรสื่อสำรภำยนอก บริษัทมี
ช่องทำงที่เข้ำถึงได้ เช่น เว็บไซต์ Call Center และอีเมลเฉพำะส ำหรับกำรร้องเรียน  

กำรติดตำมผล 
ทำงบริษัทฯ จัดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ให้แก่ฝ่ำยบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ รวมถึงเพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำง
ทันท่วงที นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี และรำยงำนผลให้
ผู้มีส่วนได้เสียทรำบ 

กำรตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบใน กำรแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน พร้อมทั้งก ำกับดูแลให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นอิสระ ยุติธรรม มีจรรยำบรรณ หัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำ
หน้ำที่เป็นเลขำธิกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมถึงกำรสนับสนุนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถด ำเนินกำรตำม
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงครบถ้วนและมีประสิทธิภำพ เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถด ำเนินกำร
ตรวจสอบและทบทวนกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและครอบคลุมทุกด้ำนที่เกี่ยวข้องกับกำรควบคุมภำยใน
และกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้กฎบัตรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งประกอบด้วยภำรกิจ ขอบเขตกำร
ปฏิบัติงำน อ ำนำจ และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ โดยกฎบัตรจะได้รับกำรทบทวนให้เหมำะสมอยู่เสมอ หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ปฏิบัติตำมมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินกำรด้ำนตรวจสอบภำยในมีควำมเหมำะสมโดยให้
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในและกระบวนกำรต่ำง ๆ ขององค์กร เพื ่อให้ควำมเชื่อมั ่น ตลอดจนให้
ค ำปรึกษำอย่ำงเที่ยงธรรมและอิสระ เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนขององค์กรให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 

ในด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร บริษัทสนับสนุนกำรพัฒนำและฝึกอบรมผู้ตรวจสอบภำยใน เพื่อเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ให้กับ
ผู ้ตรวจสอบภำยในอย่ำงต่อเนื ่อง และปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในตำมกรอบแนวปฏิบัติของบริษัท โดยให้
ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำควำมรู้เพื่อปรับปรุงกระบวนกำรตรวจสอบให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงในสำยงำนกำรตรวจสอบ
ภำยใน และเพื่อให้มั่นใจว่ำทักษะและควำมรู้ของผู้ตรวจสอบภำยในยังคงทันสมัยและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

  



 

Page | 72          

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

รำยกำรระหว่ำงกนั 

บริษัทมีรำยกำรบัญชีที่เกิดขึ้นกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันหรือมีกรรมกำรร่วมกัน โดยยอดคงเหลือและ
รำยกำรระหว่ำงกันที่ส ำคัญระหว่ำงบริษัทกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้ 

บรษิทัทีม่รีำยกำรระหวำ่งกนั 
ชือ่ / ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่ 
(หนว่ย: ลำ้นบำท) ควำมจ ำเปน็และควำม

สมเหตสุมผลของรำยกำร ป ี2567 ไตรมำส
1/2568 

บรษิทั เคอรี ่โลจสิตคิส ์(ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (“KLTH”) 
บริษัทย่อยของ Kerry Logistics 
Network Limited ("KLN") ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยทำงอ้อมของ S. F. 
Holding Co., Ltd. (“SF”) และเป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ KEX 
มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยเกล็ด
ชัย เบญจอำธรศิริกุล 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรส่งพัสดุ Last 
Mile และเก็บเงินปลำยทำงให้กับ 
KLTH โดยก ำหนดอัตรำ
ค่ำบริกำรและเงื่อนไขกำรบริกำร
ที่สำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำ
และเงื่อนไขที่ให้บริกำรกับบุคคล
ทั่วไป 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

5.81 2.50 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

3.05 3.82 

ซือ้และรบับรกิำร   KEX จ่ำยค่ำคุ้มครองควำมรับ
ผิดที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรขนส่ง
ให้แก่ KLTH ในอัตรำและเงื่อนไขที่
เป็นไปตำมข้อตกลงทำงกำรค้ำ
ทั่วไป 

ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำร 

0.07 1.97 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

- 1.75 

เจ้ำหนี้บริกำรเก็บเงิน
ปลำยทำง 

0.25 0.96  
 

บรษิทั เคเอม็เอม็ท ีจ ำกดั 
(“KMMT”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 
มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยเกล็ด
ชัย เบญจอำธรศิริกุล 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรส่งพัสดุ Last 
Mile แก่ KMMT โดยก ำหนด
อัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไขกำร
บริกำรที่สำมำรถเทียบเคียงได้กับ
อัตรำและเงื่อนไขที่ให้บริกำรกับ
บุคคลทั่วไป 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.13 0.08 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.04 0.07 

บรษิทั เคอรี-่เอเปก็ซ ์(ประเทศไทย) 
จ ำกดั (“K-APEX”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 
มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยเกล็ด
ชัย เบญจอำธรศิริกุล 

ซือ้และรบับรกิำร   KEX จ้ำง K-APEX ในกำรขนส่ง
พัสดุทำงอำกำศภำยในประเทศ 
ส ำหรับกำรขนส่งพัสดุที่ต้องกำร
ควำมรวดเร็วในกำรขนส่งและมี
มูลค่ำสูง โดยมีอัตรำค่ำบริกำรที่
ไม่ต ่ำกว่ำบุคคลทั่วไป 

ต้นทุนกำรให้บริกำร 30.84 - 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

บรษิทัทีม่รีำยกำรระหวำ่งกนั 
ชือ่ / ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่ 
(หนว่ย: ลำ้นบำท) ควำมจ ำเปน็และควำม

สมเหตสุมผลของรำยกำร ป ี2567 ไตรมำส
1/2568 

บรษิทั เคอรี ่สยำมซพีอรต์ จ ำกดั 
(“KSSP”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 
มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยเกล็ด
ชัย เบญจอำธรศิริกุล 

ซือ้และรบับรกิำร   KEX จ่ำยค่ำพนักงำนเดิน
เอกสำรให้กับ KSSP โดยคิด
รำคำตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริง 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น 0.051 0.012 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

0.005 0.005 

บรษิทั เคอรี ่โลจสิตคิส ์(บำงนำ) 
จ ำกดั ("KLBN”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 
มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยเกล็ด
ชัย เบญจอำธรศิริกุล 
 

ซือ้และรบับรกิำร   KEX ท ำสัญญำเช่ำพื้นที่ใน
อำคำรคลังสินค้ำส ำเร็จรูปจำก 
KLBN เพื่อใช้เป็นศูนย์คัดแยก
สินค้ำ และใช้เป็นส ำนักงำน โดย
อัตรำค่ำเช่ำสำมำรถเทียบเคียงได้
กับอัตรำค่ำเช่ำอำคำรคลังสินค้ำ
ส ำเร็จรูปบริเวณใกล้เคียงจำก
บุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน 
KEX ช ำระค่ำสำธำรณูปโภค
ให้กับ KBLC ตำมค่ำใช้จ่ำยที่
เกิดขึ้นจริงบวกบวกค่ำ
ด ำเนินกำร 

ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 19.58 10.60 
กำรจ่ำยหนี้สินตำม
สัญญำเช่ำ 

92.74 23.18 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 6.68 1.19 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 150.51 128.51 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

7.90 6.19 

เงินมัดจ ำ 22.20 22.20 

บรษิทั แชงกร-ีลำ โฮเตล็ จ ำกดั 
(มหำชน) (“SHANG”) 
SHANG เป็นบริษัทย่อยของ 
Shangri-La Asia Limtied (“SA”) 
ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ Kerry 
Group Limited (“KGL”) ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ของ KLN 
มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยเกล็ด
ชัย เบญจอำธรศิริกุล 

ซือ้และรบับรกิำร   KEX ท ำสัญญำเช่ำพื้นที่อำคำร
ส ำนักงำนอำคำรเจ้ำพระยำทำว
เวอร์ โดยอัตรำค่ำเช่ำและบริกำร
เป็นรำคำตลำดซึ่งใกล้เคียงกับ
อัตรำค่ำเช่ำพื้นที่ส ำนักงำน
บริเวณใกล้เคียง 
KEX จ่ำยค่ำสำธำรณูปโภคให้กับ 
SHANG ตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น
จริง 
KEX เช่ำพื้นที่ติดป้ำยชื่อบริษัท 
บนอำคำรเจ้ำพระยำทำวเวอร์
จำก SHANG อัตรำค่ำเช่ำ
สำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำค่ำ

ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 26.01 7.44 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 1.23 0.57 
กำรจ่ำยหนี้สินตำม
สัญญำเช่ำ 

17.21 0.07 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 1.81 0.005 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 0.72 0.65 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

1.30 0.38 

เงินมัดจ ำ 9.07 9.07 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
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เช่ำพื้นที่โฆษณำของผู้ให้บริกำร
รำยอื่น ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอก 
KEX มีค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ กับ 
SHANG เช่น ค่ำใช้บริกำรห้อง
ประชุม ค่ำอำหำรและเครื่องดื่ม 
และค่ำห้องพักที่โรงแรมแชงกรี-
ลำ กรุงเทพฯ โดยได้รับส่วนลด
จำกค่ำบริกำรปกติ เนื่องจำกเป็น
บริษัทในเครือกลุ่ม SF 

บรษิทั เอส.เอฟ. เอก็ซ์เพรส จ ำกดั 
(“SFTH”) 
บริษัทย่อยของ S. F. Holding 
Company Limited ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
สูงสุดของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร    KEX ให้บริกำรเดินพิธีกำร
ศุลกำกร (Custom clearance) 
บริกำรส่งพัสดุ Last Mile 
บริกำรเก็บเงินปลำยทำงให้กับ 
SFTH  โดยก ำหนดอัตรำ
ค่ำบริกำรและเงื่อนไขกำรบริกำร
ที่สำมำรเทียบเคียงได้กับอัตรำ
และเงื่อนไขที่ให้บุคคลทั่วไป 
KEX เรียกเก็บค่ำบริกำรในช่วง
รวมธุรกิจ ในรำคำซึ่งเท่ำรำคำ
ต้นทุน บวกอัตรำก ำไร (Cost 
plus margin) 
SFTH   จ่ำยต้นทุนกำรให้บริกำร
แทน KEX ตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น
จริง 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

45.86 2.25 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 111.67 90.31 
ซือ้และรบับรกิำร    
ต้นทุนกำรให้บริกำร 31.39 2.84 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

149.74 200.98 

เงินส ำรองจ่ำย 25.04  39.37 

บรษิทั เคอซี ี(แบงคอ็ก) จ ำกดั 
(“KECB”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร 
รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

 
20.80 

 
  13.46 

KEX ให้บริกำรเดินพิธีกำร
ศุลกำกร (Custom clearance) 
ให้กับ KECBโดยก ำหนดอัตรำ
ค่ำบริกำรและเงื่อนไขกำรบริกำร
ที่สำมำรเทียบเคียงได้กับอัตรำ
และเงื่อนไขที่ให้บุคคลทั่วไป 
KEX ให้ KECBเช่ำช่วงพื้นที่คลัง
ที่  KLBNโดยก ำหนดอัตรำ
ค่ำบริกำรเป็นเกณฑ์ต้นทุนบวก
ก ำไร 

ลูกหนี้กำรค้ำ 21.98 56.09 
ซือ้และรบับรกิำร   
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 1.73 - 
ต้นทุนกำรให้บริกำร 56.94 - 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

12.86 24.58 
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KECB ให้บริกำรบริหำรคลังแก่ 
KEX  โดยก ำหนดอัตรำ
ค่ำบริกำรเป็นเกณฑ์ต้นทุนบวก
ก ำไร 

บรษิทั เคแอลเอน็ โลจสิตคิส ์
(ประเทศไทย) จ ำกดั (“KLNTH”) 
บริษัทแม่ระดับกลำงของ KEX 
(จนถึงวันที่ 25 มีนำคม 2567) และ
เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท 
S.F. Holding Co., Ltd. ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่สูงสุดของ KEX 

ต้นทนุทำงกำรเงนิ   KEX เข้ำท ำสัญญำกู้ยืมเงินกับ 
KLNTH เพื่อกู้ยืมเพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนและกำรลงทุน
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำน 
วงเงินที่สำมำรถกู้ได้รวมทั้งสิ้น 
3,200 ล้ำนบำท ดอกเบี้ยอัตรำ 
1.65% และกำรช ำระคืนเงินกู้ 
ต้องช ำระภำยใน 12 เดือน นบั
จำกวันที่กู้เงิน 
ปัจจุบัน บริษัทได้ด ำเนินกำรช ำระ
คืนเงินกู้จ ำนวน 1,900 ล้ำนบำท
เรียบร้อยแล้ว 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 45.45 - 
ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 26.64 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 1,900.00 - 

Kerry Logistics (Hong Kong) 
Limited (“KLHK”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 

ซือ้และรบับรกิำร   KEX จ่ำยค่ำที่ปรึกษำด้ำน
บริหำรงำนองค์กรและบริกำร
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้กับ 
KLHK โดยมีอัตรำค่ำบริกำรมำ
จำกต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงบวกส่วน
เพิ่ม 
KEX จ่ำยค่ำใช่จ่ำยอื่น ๆ เช่น ค่ำ
ตั๋วเครื่องบิน และค่ำใช่จ่ำยในกำร
เดินทำงเพื่อธุรกิจให้แก่ KLHK 
ซึ่ง KLHK ได้ส ำรองจ่ำย
ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวให้กับบริษัทฯ 
โดยคิดรำคำตำมค่ำใช้จ่ำยที่
เกิดขึ้นจริง 
 

ค่ำบริกำรกำรจัดกำร
องค์กร 

11.75 16.24 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

 
4.66 

- 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

45.43 - 

Times E-Commerce Company 
Limited (“TEC”) 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรเดินพิธีกำร
ศุลกำกร (Custom clearance) 
บริกำรส่งพัสดุ Last Mile 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

1.95 - 



 

Page | 76          

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

บรษิทัทีม่รีำยกำรระหวำ่งกนั 
ชือ่ / ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่ 
(หนว่ย: ลำ้นบำท) ควำมจ ำเปน็และควำม

สมเหตสุมผลของรำยกำร ป ี2567 ไตรมำส
1/2568 

กิจกำรร่วมค้ำระหว่ำง KLN ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยทำงอ้อมของ S.F. 
Holding Co., Ltd. และเป็นผู้ถอืหุ้น
ใหญ่ของ KEX และ Times Global 
Logistics Limited 
มีกรรมกำรร่วมกัน คือนำยคิน เฮ็ง 
เน็ง อเล็กซ์ 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

- - บริกำรเก็บเงินปลำยทำง และ
บริกำรที่เกี่ยวข้องกับคลังสินค้ำ
ให้กับ TEC โดยก ำหนดอัตรำ
ค่ำบริกำรและเงื่อนไขกำรบริกำร
ที่สำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำ
และเงื่อนไขที่ให้บุคคลทั่วไป 

เจ้ำหนี้บริกำรเก็บเงิน
ปลำยทำง 

0.01 0.01 

Kerry Express (Cambodia) 
Company Limited (“KEKH”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 
มีกรรมกำรร่วมกัน คือ 1. นำย
เกล็ดชัย เบญจอำธรศิริกุล 2. นำย
คิน เฮ็ง เน็ง อเล็กซ์ 

รำยไดอ้ืน่   KEX ให้บริกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศกับ KEKH โดยอัตรำ
ค่ำบริกำรก ำหนดจำกต้นทุนบวก
อัตรำก ำไร 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำรด้ำน
สำรสนเทศ 

- - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

4.65 4.57 KEX มีลูกหนี้อื่นกับ KEKH ซ่ึง
เกิดจำกกำรให้บริกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ รวมถึงค่ำใช้จ่ำยอื่น
ส ำหรับ KEKH ซึ่งได้ทดรองจ่ำย
ไปโดย KEX 
 

ABX EXPRESS (M) SDN. BHD. 
(“ABX”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 
 

รำยไดอ้ืน่   KEX ให้บริกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศกับ ABX โดยอัตรำ
ค่ำบริกำรก ำหนดจำกต้นทุนบวก
อัตรำก ำไร 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำรด้ำน
สำรสนเทศ 

- - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

6.47 6.47 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

0.16 0.16 

PT. KERRY NEX EXPRESS 
(“KNEX”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 

รำยไดอ้ืน่   KEX ให้บริกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศกับ KNEX โดยอัตรำ
ค่ำบริกำรก ำหนดจำกต้นทุนบวก
อัตรำก ำไร 
 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำรด้ำน
สำรสนเทศ 

- - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.89 0.89 
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KERRY EXPRESS 
(SINGAPORE) PTE. LTD. 
(“KSIN”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 

รำยไดอ้ืน่    
KEX ให้บริกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศกับ KSIN โดยอัตรำ
ค่ำบริกำรก ำหนดจำกต้นทุนบวก
อัตรำก ำไร 
 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำรด้ำน
สำรสนเทศ 

- - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

1.69 1.69 

Kerry Ecommerce Limited 
(“KECOM”) 
บริษัทย่อยของ KLN ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทำงอ้อมของ S.F. Holding 
Co., Ltd. และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรส่งพัสดุและเก็บ
เงินปลำยทำง รวมถึงให้บริกำร
เดินพิธีกำรศุลกำกร (Custom 
clearance) ให้กับ KECOM  โดย
ก ำหนดอัตรำค่ำบริกำรและ
เง่ือนไขกำรบริกำรที่สำมำรถ
เทียบเคียงได้กับอัตรำและเงื่อนไข
ที่ให้บุคคลทั่วไป 
KECOM  ให้บริกำรบริหำรคลัง
แก่ KEX  โดยอัตรำค่ำบริกำร
ก ำหนดจำกต้นทุนบวกก ำไร 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

68.01 14.67 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

64.20 46.92 

ซือ้และรบับรกิำร   KEX มีบริกำรด้ำนส่งออก ได้แก่ 
ขนส่งสินค้ำ เดินพิธีกำรศุลกำกร 
(custom clearance) ส่งสินค้ำ
ทำงอำกำศไปยังปลำยทำงใน
ต่ำงประเทศ ซึ่งร่วมถึงกำรเดิน
พิธีกำรศุลกำกรขำเข้ำและส่ง
พัสดุในประเทศปลำยทำงด้วย 
KECOM เป็นผู้ให้บริกำรในส่วน
ของกำรเดินพิธีกำรศุลกำรกรขำ
เข้ำและจัดส่งพัสดุในประเทศ
ปลำยทำง โดยอัตรำค่ำบริกำร
สำมำรถเทียบเคียงได้กับบุคคล
ทั่วไปที่ให้บริกำรคล้ำยกัน 
KEX จ่ำยค่ำคุ้มครองควำมรับ
ผิดที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรขนส่ง
แก่ KECOM โดยอัตรำค่ำ

ต้นทุนกำรให้บริกำร 9.64 2.94 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

(0.03) 2.94 

เจำ้หนี้บริกำรเก็บเงิน
ปลำยทำง 

0.02 0.03 
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คุ้มครองควำมรับผิดเป็นไปตำม
ข้อตกลงทำงกำรค้ำทั่วไป 

SHENZHEN S.F. TAISEN 
HOLDING (GROUP) CO., LTD. 
(“SF TAISEN”) 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

รำยไดอ้ืน่   ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนของ SF 
TAISEN ที่มำท ำงำนที่
ต่ำงประเทศ โดย KEX จ่ำย
ค่ำใช้จ่ำยแทน SF TAISEN และ
สำมำรถเรียกคืนได้กับ SF 
TAISEN ในภำยหลัง 

รำยได้อื่น 30.35 10.71 
ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

39.68 16.33 

ซือ้และรบับรกิำร   ค่ำใช้จ่ำยของพนักงำนที่ถูก
โอนย้ำยจำก SF TAISEN ไปยัง 
KEX 

ต้นทุนกำรให้บริกำร 106.89 98.32 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

135.43 81.82 

S.F. EXPRESS (CHINA) 
LIMITED (“SF CHINA”) 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรเดินพิธีกำร
ศุลกำกร (Custom Clearance)  
บริกำรส่งพัสดุ Last Mile ให้กับ 
SF China   โดยก ำหนดอัตรำ
ค่ำบริกำรและเงื่อนไขกำรบริกำร
ที่สำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำ
และเงื่อนไขที่ให้บุคคลทั่วไป 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

3.83 0.79 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

7.51 0.55 

S.F. EXPRESS (TAIWAN) 
LIMITED (“SF TAIWAN”) 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd.  ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรเดินพิธีกำร
ศุลกำกร (Custom Clearance)  
บริกำรส่งพัสดุ Last Mile  ให้กับ 
SF Taiwan  โดยก ำหนดอัตรำ
ค่ำบริกำรและเงื่อนไขกำรบริกำร
ที่สำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำ
และเงื่อนไขที่ให้บุคคลทั่วไป 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

1.24 0.43 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.62 0.27 

S.F. EXPRESS CO., LTD  
(“SF SHENZHEN”) 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรเดินพิธีกำร
ศุลกำกร (Custom Clearance)  
บริกำรส่งพัสดุ Last Mile ให้กับ 
SF SHENZHEN โดยก ำหนด
อัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไขกำร
บริกำรที่สำมำรถเทียบเคียงได้กับ
อัตรำและเงื่อนไขที่ให้บุคคลทั่วไป 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

41.78 11.45 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

11.44 10.27 
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GUANGDONG SF E-
COMMERCE CO., LTD. (“SF 
GUANGDONG”) 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรเดินพิธีกำร
ศุลกำกร (Custom Clearance)  
บริกำรส่งพัสดุ Last Mile  ให้กับ 
SF GUANGDONG โดยก ำหนด
อัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไขกำร
บริกำรที่สำมำรถเทียบเคียงได้กับ
อัตรำและเงื่อนไขที่ให้บุคคลทั่วไป 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

9.48 6.04 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

2.41 2.48 

Guangzhou S.F.Express Co., 
Ltd. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.008 
 

0.001 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

- 0.001 

SF Express Co., Ltd. Beijing 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

1.08 0.26 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.11 0.05 

Hainan Shunfeng Express Co., 
Ltd. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.15 0.08 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.15 0.23 

S.F. EXPRESS GROUP 
(SHANGHAI) EXPRESS CO., 
LTD. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

1.15 0.68 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.44 0.50 
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เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

Wuxi Shunfeng Express Co., 
Ltd. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.001 - 

SHANGHAI SHUN HENG 
LOGISTICS CO., LTD. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.12 0.04 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.02 0.04 

S.F. Express Corporation 
(USA) 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.004 - 

S.F. INTERNATIONAL PTE. 
LTD (Singapore) 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.15 0.06 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.03 0.09 

SF. EXPRESS (DONGGUANG) 
LIMITED 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.009 - 
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บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.015 0.015 ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

SF GLOBAL EXPRESS (M) 
SDN BHD 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

1.82 0.14 

รำยได้จำกกำรขำย
อุปกรณ์ 

1.39 - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

1.48 1.62 

HuBei SF Express Corporation 
Limited 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.001 - 

S. F. EXPRESS (SINGAPORE) PTE 
LTD 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.04 0.11 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.01 0.12 

S.F. Express Co., Ltd. (Japan) 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.02 0.003 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.02 0.02 
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XIAMEN CITY S.F. EXPRESS 
CO., LTD. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

1.09 0.06 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.35 - 

Zhejiang Sf Express Co., Ltd. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.001 - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.001 0.001 

SHANDONG SF EXPRESS 
CO., LTD. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.003 - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.003 0.003 

KERRY EXPRESS VIETNAM 
COMPANY LIMITED 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ 
KEVN โดยอัตรำค่ำบริกำรและ
เง่ือนไขของกำรจัดส่งถึง
ปลำยทำงและพิธีกำรศุลกำกร
นั้นอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่
ให้กับบุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.012 0.011 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.012 0.023 

S.F. EXPRESS (HK) LIMITED 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.013 0.001 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.07 0.07 
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เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

S.F. EXPRESS 
INTERNATIONAL 
(SINGAPORE) PTE. LTD. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

136.65 67.03 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

73.20 92.84 

Zhuhai SF Express Co., Ltd. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

- - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.003 0.003 

Fuzhou SF Express Co., Ltd. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

2.74 - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

2.74 2.74 

JIAXING SHUN FENG 
TRANSPORTATION CO., LTD. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.008 - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.008 0.008 

Ezhou Shunlu Logistics Co ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.016 - 
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บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.016 0.016 ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

S.F. EXPRESS (WEIHAI) 
LIMITED 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.016 - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.017 0.001 

Foshan SF Express Co., Ltd. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.02 0.02 KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

Hebei SF Express Co., Ltd. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.001 - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.001 0.001 

Suzhou Shunfeng Express 
Co., Ltd. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.017 - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.017 - 
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แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

บรษิทัทีม่รีำยกำรระหวำ่งกนั 
ชือ่ / ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่ 
(หนว่ย: ลำ้นบำท) ควำมจ ำเปน็และควำม

สมเหตสุมผลของรำยกำร ป ี2567 ไตรมำส
1/2568 

NingBO S.F Express 
Corporation Limited 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 
 
 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.004 - 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.004 0.004 

S.F. Express (Huizhou) Co., Ltd. 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ SF 
โดยอัตรำค่ำบริกำรและเงื่อนไข
ของกำรจัดส่งถึงปลำยทำงและ
พิธีกำรศุลกำกรนั้นอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับที่ให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

- 0.004 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

- 0.004 

KEX Express (US) LLC 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 
 
 

ขำยและใหบ้รกิำร   KEX ให้บริกำรพิธีกำรศุลกำกร
และกำรจัดส่งถึงมือส ำหรับ KEX 
US โดยอัตรำค่ำบริกำรและ
เง่ือนไขของกำรจัดส่งถึง
ปลำยทำงและพิธีกำรศุลกำกร
นั้นอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่
ให้กับบุคคลภำยนอก 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

0.001   0.001 

ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น 

0.001 0.002 

ซือ้และรบับรกิำร   KEX จ้ำง KEX US ในกำรขนส่ง
ระหว่ำงประเทศ ต้นทุนกำรให้บริกำร - 10.24 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

- 19.56 

Subsidiaries of S.F. Holding 
Co., Ltd, KEX's ultimate major 
shareholder 
บริษัทย่อยทำงอ้อมในเครือของ 
S.F. Holding Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ล ำดับสุดท้ำยของ KEX 
 

ซือ้และรบับรกิำร   
KEX จ้ำง  SF. Holding ในกำร
ขนส่งระหว่ำงประเทศ 

ต้นทุนกำรให้บริกำร - 6.51 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อื่น 

- 8.55 

เงินส ำรองจ่ำย - 46.41 KEX  จ่ำยบริกำรเดินพิธีกำรศุ
ลกำรกร และค่ำเช่ำคลังกับ SF 
ก่อนและจะเรียกเก็บเงินภำยหลัง 

หมำยเหตุ: LAST MILE คือ Last mile Delivery Service หรือ กำรขนส่งสินค้ำไปยังลูกค้ำปลำยทำงสุดท้ำย  
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ผลกำรด ำเนนิงำนและฐำนะกำรเงนิ 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำรประจ ำไตรมำส 1 ปี 2568 

ผลประกอบกำรไตรมำส 1/2568 สะท้อนแนวโน้มเป็นไปตำมคำด ท่ำมกลำงกำรแข่งขันที่เข้มข้นในตลำดภำยในประเทศ  
KEX ยังคงเผชิญกับควำมท้ำทำยอย่ำงต่อเนื่องจำกกำรแข่งขันที่มีควำมท้ำทำยในอุตสำหกรรมจัดส่งพัสดุด่วนของประเทศไทย 
โดยในไตรมำสที่ 1/2568 บริษัทยังคงเผชิญกับแรงกดดันจำกกำรแข่งขันที่รุนแรงและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บริษัทยังมีผลประกอบกำรขำดทุน สถำนกำรณ์ดังกล่ำวได้ผลักดันให้บริษัทตัดสินใจด ำเนินกลยุทธ์ต่ำง ๆ อย่ำงรอบคอบ 
เพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งและควำมยั่งยืนในระยะยำวของธุรกิจ 
 
โดยในไตรมำส 1/2568 KEX รำยงำนผลขำดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 897 ล้ำนบำท ถือเป็นผลขำดทุน 14 ไตรมำส
ติดต่อกัน อย่ำงไรก็ตำม เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  ซึ่งมีผลขำดทุนสุทธิที่ 1,188 ล้ำนบำท และผลขำดทุนก่อน
ดอกเบี้ยและภำษีเงินได้ (EBIT) จ ำนวน 1,149 ล้ำนบำท ถือเป็นกำรปรับตัวดีขึ้นในอัตรำร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน ในส่วนของรำยได้รวม ในไตรมำสที่ 1/2568 บริษัทมีรำยได้รวม 1,145 ล้ำนบำท ซึ่งลดลงร้อยละ 55 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรด ำเนินกลยุทธ์เพื่อลดกำรพึ่งพำปริมำณกำรจัดส่งที่ให้ผลตอบแทนต ่ำ อันเป็นผล
จำกกำรแข่งขันด้ำนรำคำที่รุนแรงและแรงกดดันด้ำนรำคำจำกลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ปริมำณพัสดุจัดส่งลดลงร้อยละ 41 
เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนและลดลงร้อยละ 68 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  
 
นอกจำกนี้ บริษัทยังได้รับรำงวัลอันทรงเกียรติ “Thailand’s Top Corporate Brands 2567” สำขำธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 
ซึ่งสะท้อนถึงควำมแข็งแกร่งของแบรนด์ และควำมเชื่อมั่นจำกภำคธุรกิจและผู้บริโภคในระดับประเทศ ตอกย ้ำถึงควำมเป็นผู้น ำ
อย่ำงต่อเนื่องของ KEX และควำมแข็งแกร่งของแบรนด์ในอุตสำหกรรม เรำยังคงมุ่งมั่นเติบโตอย่ำงไม่มีที่สิ้นสุดผ่ำนนวัตกรรม 
ควำมเป็นเลิศในกำรบริกำร และกำรมอบคุณค่ำที่มำกยิ่งขึ้นแก่ลูกค้ำของเรำ 
 
ในระหว่ำงไตรมำส 1/2568 KEX ได้เปิดตัวแคมเปญ “Next Level” ซึ่ง
เป็นจุดเริ ่มต้นของกำรยกระดับกำรด ำเนินธุรกิจในทุกมิติ ทั ้งด้ำน
คุณภำพกำรให้บริกำร ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และควำมสัมพันธ์
กับลูกค้ำและพันธมิตร โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดียิ ่งขึ้น
ให้กับผู ้ใช้บริกำร และฟื้นฟูควำมเชื ่อมั ่นในแบรนด์ KEX ในฐำนะผู้
ให้บริกำรจัดส่งพัสดุด่วนที ่เข้ำใจและตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำในยุคใหม่ได้อย่ำงแท้จริง 
 
ส ำหรับทิศทำงในอนำคต KEX ยังคงมุ ่งเน้นกำรยกระดับประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรต้นทุน และกำรพัฒนำ
นวัตกรรมด้ำนกำรบริกำรที่ช่วยเพิ่มควำมรวดเร็วและควำมแม่นย ำ เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและรักษำ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดอย่ำงยั่งยืน  บริษัทยังคงยึดมั่นในพันธกิจกำรเป็นผู้น ำด้ำนโลจิสติกส์ที่มุ่งสู่กำรเติบโตใน
ระยะยำว โดยจะเดินหน้ำพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงปรับปรุงโครงสร้ำงเครือข่ำยให้มีควำมคล่องตัว 
รองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ทั้งนี้ KEX จะยังคงก้ำวเดินอย่ำงมั่นคงภำยใต้สภำพแวดล้อมทำง
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง พร้อมสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภำคส่วนอย่ำงต่อเนื่อง
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน 
ตำรำงที ่1: สรปุผลกำรด ำเนนิงำนของบรษิทั 

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 
รำยไตรมำส เปลีย่นแปลง 

1/2567 4/2567 1/2568 %YoY %QoQ 
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  2,559.0   1,730.7  1,145.0  -55% -34% 
ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร  (3,343.8)  (3,127.1) (1,641.0) -51% -48% 
ขำดทนุขัน้ตน้  (784.8)  (1,396.4) (496.0) -37% -64% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร  (384.9)  (727.4) (383.5) -0.4% -47% 
ขำดทุนก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบี้ยจ่ำย และ 
ภำษีเงินได้ (EBITDA)  (671.3)  (2,574.5) (645.7) -4% -75% 

ขำดทุนก่อนดอกเบี้ยจ่ำยและภำษีเงินได้ (EBIT)  (1,149.0)  (2,031.6) (855.6) -26% -58% 
ขำดทนุสทุธสิว่นของผูเ้ปน็เจำ้ของบรษิทั  (1,188.3)  (2,624.8) (896.9) -25% -66% 
ขำดทนุตอ่หุน้ (บำท/หุน้)  (0.682)  (1.506) (0.256)     
อัตรำก ำไรขั้นต้น (%) -30.7% -80.7% -43.3%     
อัตรำก ำไรก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบี้ยจ่ำย และ
ภำษีเงินได้ (EBITDA Margin) (%) -26.2% -148.8% -56.4%     

อัตรำก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำยและภำษีเงินได้ (EBIT Margin) (%) -44.9% -117.4% -74.7%     
อัตรำก ำไรสุทธิ (%) -46.4% -151.7% -78.3%     

 
รปูที ่1: รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรแบ่งตำมประเภทผู้ใชบ้รกิำร 

 

 

 

 

 

 
หมำยเหต:ุ C2C = ลูกค้ำที่ใช้บริกำรผำ่นช่องทำงร้ำนค้ำ แอปพลิเคชัน เว็บไซต์ และคอลเซ็นเตอร์ CKA = Corporate Key Account กลุ่มลูกค้ำองค์กรหรือบริษัทที่ใช้กำร
ก ำหนดรำคำตำมสัญญำและมีสัญญำมำตรฐำน SKA = Strategic Key Account กลุ่มลูกค้ำเชิงกลยุทธ์ที่มีปริมำณขนส่งจ ำนวนมำกและก ำหนดรำคำตำมสัญญำและ
เงื่อนไขในสัญญำ 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนรอบระยะเวลำสำมเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2568 
• รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
o รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรอยู่ที่ 1,145.0 ล้ำนบำท  ลดลงร้อยละ 34 เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน และลดลงรอ้ย

ละ 55 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้  เป็นไปตำมแผนกลยุทธ์ที่วำงไว้ โดยบริษัทได้เริ่มควบคุมปริมำณพัสดุ
จำกกลุ่มลูกค้ำ SKA ตั้งแต่ไตรมำส 4/2567 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรปรับโครงสร้ำงพอร์ตลูกค้ำเพื่อมุ่งเน้นกำรเพิ่ม
รำยได้ต่อพัสดุ (Yield per Con) ให้สำมำรถเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน สะท้อนให้เห็นจำกปริมำณพัสดุในไตรมำส 1/2568 ที่
ปริมำณพัสดุจำกกลุ่มลูกค้ำที่ให้ผลตอบแทนต ่ำลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ไตรมำส 1/2568 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

o ในด้ำนสัดส่วนรำยได้ บริษัทมีกำรปรับพอร์ตลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง โดยในไตรมำส 1/2568 สัดส่วนรำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำ 
C2C เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 46 ในไตรมำส 1/2567 เป็นร้อยละ 66 ในไตรมำส 1/2568 ในขณะที่กลุ่ม CKA เพิ่มขึ้นจำกร้อย
ละ 11 ในไตรมำส 1/2567 เป็นร้อยละ 24 ในช่วงเวลำเดียวกัน ในทำงกลับกัน กลุ่ม SKA มีสัดส่วนรำยได้ลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคัญจำกร้อยละ 40 ในไตรมำส 1/2567 เหลือเพียงร้อยละ 2 ในไตรมำส 1/2568 

• ต้นทุนขำยและให้บริกำร 

บริษัทมีต้นทุนขำยและกำรให้บริกำรอยู่ที่ 1,641.0 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 48 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงร้อยละ 51 จำก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยกำรลดลงเมื่อเทียบกันช่วงเดียวกันของปีก่อนเป็นผลจำกต้นทุนด้ำนกำรขนส่ง ต้นทุนกำรใช้
หน่วยงำนขนส่งที่ให้บริกำรจำกภำยนอก และต้นทุนแรงงำนที่ลดลง ซึ่งเกิดจำกกำรด ำเนินแผนเพิ่มประสิทธิภำพในกำรใช้
ทรัพยำกรควบคู่กับรำยได้ที่ลดลง และกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของกระบวนกำรปฏิบัติงำนหลักอย่ำงต่อเนื่อง กำรลดลง
เมื่อเทียบไตรมำสต่อไตรมำสเป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับปริมำณงำนในกลุ่ม SKA ที่ลดลง 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (SG&A) (รวมผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรอยู่ที่ 383.5 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 47 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสก่อนและลดลงเล็กน้อย
ร้อยละ 0.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยกำรลดลงเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนเกิดจำกต้นทุนพนักงำนและ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรที่ลดลง สะท้อนถึงกำรบริหำรต้นทุนที่เข้มงวดอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• ขำดทุนสุทธิส่วนของผู้เป็นเจ้ำของบริษัท 

บริษัทรำยงำนผลขำดทุนสุทธิส่วนของผู้เป็นเจ้ำของบริษัทที่ 896.9 ล้ำนบำท ปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 66 จำกไตรมำสก่อน และดี
ขึ ้นร้อยละ 25 เมื ่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยกำรปรับตัวดีขึ ้นดังกล่ำวเป็นผลจำกกำรบริหำรต้นทุนที ่มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้นและกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโดยรวม 

  



  

Page | 89          

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่อง 
รปูที่ 2: ฐำนะทำงกำรเงนิ 
(หน่วย: ล้ำนบำท)  

  
 
ตำรำงที ่2: รำยละเอียดสนิทรพัย ์

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 31 ธ.ค. 2567 
% เทยีบ

สนิทรพัยร์วม 
31 ม.ีค. 2568 

% เทยีบ
สนิทรพัยร์วม 

เปลีย่นแปลง 
% + / - 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,188.7 43% 206.2 5% -93.5% 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น – สุทธิ 1,011.9 14% 902.7 22% -10.8% 
อำคำร และอุปกรณ์ – สุทธิ 1,238.7 17% 1,161.9 28% -6.2% 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ – สุทธิ 672.9 9% 552.2 13% -17.9% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12.1 0.2% 10.7 0.3% -11.5% 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 626.0 8% 602.0 15% -3.8% 
สินทรัพย์อื่น 725.9 10% 697.4 17% -3.9% 
รวมสนิทรพัย ์ 7,476.2 100% 4,133.2 100% -44.7% 
ตำรำงที ่3: หนีส้นิและสว่นของเจำ้ของ      

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 31 ธ.ค. 2567 % เทยีบ
สนิทรพัยร์วม 

31 ม.ีค. 2568 % เทยีบ
สนิทรพัยร์วม 

เปลีย่นแปลง 
% + / - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 1,900.0 25% - 0% -100.0% 
เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 429.5 6% 426.8 10% -0.6% 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 1,817.7 24% 1,364.3 33% -24.9% 
เจ้ำหน้ีบริกำรเก็บเงินปลำยทำง 67.6 1% 69.9 2% 3.3% 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

463.0 6% 381.3 9% -17.7% 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 306.8 4% 242.2 6% -21.1% 
หน้ีสินอื่น 143.3 2% 197.7 5% 37.9% 
รวมหนีส้นิ 5,128.0 69% 2,682.0 65% -47.7% 
รวมสว่นของเจำ้ของ 2,348.2 31% 1,451.2 35% -38.2% 
รวมหนีส้นิและสว่นของเจำ้ของ 7,476.2 100% 4,133.2 100% -44.7% 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

สนิทรพัย ์

• ณ วันที่ 31 มีนำคม 2568 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญร้อยละ 94 อยู่ที่ 206.2 ล้ำน
บำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นเงินกู้ที่บริษัทใช้เพื่อสนับสนุน
เงินทุนหมุนเวียนและโครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กร 

• อำคำร และอุปกรณ์ – สุทธิ ลดลงร้อยละ 6 อยู่ที่ 1,161.9 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
• สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ – สุทธิ ลดลงร้อยละ 18 อยู่ที่ 552.2 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของอำยุสัญญำเช่ำที่มีอยู่ 

และกำรซื้อคืนยำนพำหนะที่อยู่ภำยใต้สัญญำเช่ำ 
• ณ วันที่ 31 มีนำคม 2568 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม อยู่ที่ 10.7 ล้ำนบำท โดยบริษัทได้บันทึกผลขำดทุนจำกกำรลงทุน

ในบริษัทร่วมจ ำนวน 1.4 ล้ำนบำท โดยก่อนหน้ำนี้ในเดือนกันยำยน 2566 บริษัทได้ลงทุนในบริษัทร่วมชื่อว่ำ บริษัท ไฮฟ์
บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด ด้วยมูลค่ำเงินลงทุน 18.0 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 18 ของมูลค่ำหุ้นทั้งหมด เพื่อ
ให้บริกำรตู้ล็อคเกอร์อัจฉริยะในประเทศไทย โดยให้บริกำรรับและส่งพัสดุทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง 

หนีส้นิ 

• ในระหว่ำงไตรมำส 1/2568 บริษัทได้ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันทั้งหมดจ ำนวน 1,900.0 ล้ำนบำท  
โดยเงินกู้ดังกล่ำวเป็นเงินกู้จำกบริษัท เคแอลเอ็น  โลจิสติคส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเคยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทและถือเป็น
กิจกำรที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน 

• บริษัทมีเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน (รวมหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน) ลดลงเล็กน้อยจำกจ ำนวน 429.5 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2567 อยู่ที่ 426.8 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 มีนำคม 2568 จำกกำรช ำระคืนบำงส่วนในช่วงไตรมำสแรกของปี 

• หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ (ทั้งส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีและเกินหนึ่งปี) ลดลงร้อยละ 19 จำก 769.9 ล้ำนบำท ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2567 เป็น 623.5  ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 มีนำคม 2568 โดยมีสำเหตุจำกกำรช ำระค่ำเช่ำตำมเงื่อนไขของสัญญำ
ในช่วงไตรมำสที่ผ่ำนมำ 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 
ตำรำงที ่4: อตัรำสว่นทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

หมำยเหตุ: 
(1) อัตรำส่วนสภำพคล่อง ค ำนวณจำกยอดรวมของสินทรัพย์หมุนเวียนรวมหำรด้วยหน้ีสินหมุนเวียนรวม 
(2) อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว ค ำนวณจำกยอดรวมของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น และลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่นหำรด้วยหน้ีสินหมุนเวียนรวม 
(3) อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด ค ำนวณจำกยอดเงินสดสุทธิท่ีเกิดจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนหำรด้วยค่ำเฉล่ียของหน้ีสินหมุนเวียนรวม 
(4) อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรค้ำ ค ำนวณจำกรำยได้จำกกำรขำยและกำรบริกำรหำรด้วยลูกหน้ีกำรค้ำเฉล่ีย (ยอดขั้นต้น)  
(5) ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย ค ำนวณจำก 365 หำรด้วยอัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรค้ำ 
(6) อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหน้ี ค ำนวณจำกต้นทุนกำรขำยและกำรบริกำรหำรด้วยเจ้ำหน้ีกำรค้ำเฉล่ีย 
(7) ระยะเวลำเฉล่ียในกำรช ำระหน้ี ค ำนวณจำก 365 หำรด้วยอัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหน้ี  
(8) วงจรเงินสด ค ำนวณจำกส่วนต่ำงระหว่ำงระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ียกับระยะเวลำเฉล่ียในกำรช ำระหน้ี 
(9) อัตรำก ำไรขั้นต้น ค ำนวณจำกก ำไรขั้นต้นหำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(10) อัตรำก ำไรสุทธิ ค ำนวณจำกก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวดหำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(11) อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ค ำนวณจำกก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวดหำรด้วยค่ำเฉล่ียส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
(12) อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ ค ำนวณจำกก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวดหำรด้วยค่ำเฉล่ียสินทรัพย์รวม 
(13) อัตรำส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์ ค ำนวณจำกรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรหำรด้วยค่ำเฉล่ียสินทรัพย์รวม 
(14) อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ค ำนวณจำกหน้ีสินรวมหำรด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
(15) อัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อ EBITDA ค ำนวณจำกยอดรวมของหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำหำรด้วย EBITDA 
(16) อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบ้ีย ค ำนวณจำก EBITDA หำรด้วยดอกเบ้ียจ่ำย 
(17) อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี ค ำนวณจำก EBITDA หำรด้วยยอดรวมของเงินกู้ยืมระยะสั้น หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี และต้นทุน
ทำงกำรเงิน 

   ไตรมำส 1/2567 ป ี2567 ไตรมำส 1/2568 
อัตรำสว่นสภำพคลอ่ง       
อัตรำส่วนสภำพคล่อง(1)  (เท่ำ) 0.41 0.92 0.53 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว(2)  (เท่ำ) 0.38 0.89 0.48 
อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด(3)  (เท่ำ) -0.41 -0.47 -0.21 
อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรคำ้(4)  (เท่ำ) 10.42 8.04 7.01 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย(5)  (วัน) 35.03 45.39 52.06 
อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้(6)  (เท่ำ) 17.81 7.13 7.24 
ระยะเวลำเฉลี่ยในกำรช ำระหนี้(7)  (วัน) 20.49 51.18 50.41 
วงจรเงินสด(8)  (วัน) 14.54 -5.79 1.65 
อัตรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร       
อัตรำก ำไรขั้นต้น(9) (%) -25.00 -33.41 -43.32 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  (%) -40.03 -53.95 -76.81 
อัตรำส่วนรำยได้อื่นต่อรำยได้รวม  (%) 0.68 2.04 2.08 
อัตรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร (เท่ำ) 0.44 0.47 1.09 
อัตรำก ำไรสุทธิ(10) (%) -33.98 -62.56 -78.33 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น(11) (%) -85.73 -239.11 -392.26 
อัตรำสว่นแสดงประสทิธภิำพในกำรด ำเนนิงำน       
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย(์12) (%) -36.94 -71.72 -83.66 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) -36.98 -123.67 -133.37 
อัตรำส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์(13) (เท่ำ) 1.09 1.15 1.20 
อัตรำสว่นวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ       
อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(14)  (เท่ำ) 2.47 2.18 1.85 
อัตรำส่วนหน้ีสินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อ EBITDA(15) (เท่ำ) -1.52 -0.97 -0.33 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ย(16) (เท่ำ) -36.52 -26.81 -30.82 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้(17) (เท่ำ) -0.83 -1.14 -3.91 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

รำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงนิ 

เรียน ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จัดท ำขึ้นตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 และข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรจัดท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใต้พระรำชำบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และมีกำรพิจำรณำเลือกใช้นโยบำยกำรบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งรำยงำนทำงกำร
เงินของบริษัทฯ มีกำรจัดท ำได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และได้รับกำรตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำ กำรใช้ดุลยพินิจและสมมติฐำนต่ำงๆ มีควำมรอบคอบและ
สมเหตุสมผล 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส และเชื่อถือได้ รวมถึงกำรมีระบบควบคุมที่รัดกุม กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 
เพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ ข้อมูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อกำรรักษำทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และป้องกันกำรคอร์รัปชั่นและกำรด ำเนินงำนที่ผิดพลำดอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ
ส ำหรับไตรมำสที่ 1 ปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2568 ได้ถูกจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลโดยถูกต้องและน่ำเชื่อถือตำมที่ควรใน
สำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

----ลงนำม----- 

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท 
นำงสำวซนิ หวงั  
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

รำยงำนทำงกำรเงนิ 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  
รำยงำนทำงกำรเงิน 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ประจ ำไตรมำส 1 สิ้นสุด 31 มี.ค. 2568 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลผู้สอบบัญชีและค่ำสอบบัญชี 
ขอ้มลูผูส้อบบญัชี 
1. นายบุญเลิศ กมลชนกกุล        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5339 
2. นางสาวสุขุมาภรณ์ วงศ์อริยาพร       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4843 
3. นางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8470 

บริษัทผู้สอบบัญชี: บริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอส จ ำกัด 
ชั้น 15 อำคำรบำงกอกซิตี้ 179/74-80 ถนนสำทรใต้ กรุงเทพมหำนคร 10120 ประเทศไทย 
หมำยเลขโทรศัพท์ +66 (0) 2344 1000, +66 (0) 2286 9999 
 
ค่ำสอบบญัชแีละคำ่ใชจ้ำ่ยอืน่ๆ 

KEX ป ี2567 (บำท) ป ี2568 (บำท) 
ค่ำสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2,300,000 2,700,000 
ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 1,200,000 1,260,000 
รวม 3,500,000 3,960,000 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ (non-audit fee) ไม่มี ไม่มี 
รวมทัง้สิน้ 3,500,000 3,960,000 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

บรษิทัยอ่ย ป ี2567 (บำท) ป ี2568 (บำท) 
เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส เซอร์วิส 700,000 600,000 
เคอรี่ เอ็กซ์เพรส เบทำโกร 475,000 250,000 
เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส - เซ็นทรัล 50,000 - 
รวมทัง้สิน้ 1,225,000 850,000 
หมำยเหตุ  ไม่มีค่ำใช้จ่ำยอื่น (non-audit fee) ที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย 

ขอ้มลูบรษิทั และขอ้มลูอืน่ ๆ 

ข้อมูลบริษัท 
ชื่อ บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
ส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 89 เจ้ำพระยำ ทำวเวอร์ ชั้น 9 ห้อง 906 ซอยวัดสวนพลู       

ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500  
ประเทศไทย 

ทะเบียนเลขที่ 0107563000037 
หมำยเลขโทรศัพท์ + 66 (0) 2238 5558 
โทรสำรหมำยเลข + 66 (0) 2237 3752 
เว็บไซต์ https://th.kex-express.com 
หมำยเลขติดต่อลูกค้ำ 1217 
นักลงทุนสัมพันธ์ นำงสำว ทัชชำ ฐำนประเสริฐฤทธิ์ 

https://investor.th.kex-express.com  
อีเมล ir@kex-express.com 

เลขำนุกำรบริษัท Company.Secretary@kex-express.com 
 

ข้อมูลบริษัทย่อย 
บรษิทั เคอเีอก็ซ ์เอก็ซ์เพรส เซอรว์สิ จ ำกดั 

ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ ให้บริกำรรับขนส่งพัสดุ 
ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บำท (10,000 หุ้น) 
รำคำตอ่หุน้  100 บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั ร้อยละ 48.97 
ส ำนกังำนใหญ ่ เลขที่ 89 เจ้ำพระยำ ทำวเวอร์ ชั้น 9 ห้อง 906 ซอยวัดสวนพลู       

ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500  
ประเทศไทย 

หมำยเลขโทรศพัท ์ + 66 (0) 2238 5558 

โทรสำรหมำยเลข + 66 (0) 2237 3752 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

บรษิทั เคอเีอก็ซ ์ เอก็ซเ์พรส - เซน็ทรลั จ ำกดั 

ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ ให้บริกำรขนส่งพัสดุส ำหรับสินค้ำขนำดใหญ่ 
ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บำท (10,000 หุ้น) 
รำคำตอ่หุน้  100 บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั ร้อยละ 99.97 
ส ำนกังำนใหญ ่ เลขที่ 89 เจ้ำพระยำ ทำวเวอร์ ชั้น 9 ห้อง 906 ซอยวัดสวนพลู       

ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500  
ประเทศไทย 

หมำยเลขโทรศพัท ์ + 66 (0) 2238 5558 

โทรสำรหมำยเลข + 66 (0) 2237 3752 

 
บรษิทั เคอรี ่เอก็ซเ์พรส เบทำโกร จ ำกดั 

ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ ให้บริกำรแพลตฟอร์มขนส่งสินค้ำโดยรถควบคุมอุณหภูมิ 
ทนุจดทะเบียน 80,000,000 บำท (800,000 หุ้น) 
รำคำตอ่หุน้  100 บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั ร้อยละ 60 
ส ำนกังำนใหญ ่ เลขที่ 89 เจ้ำพระยำ ทำวเวอร์ ชั้น 9 ห้อง 906 ซอยวัดสวนพลู       

ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500  
ประเทศไทย 

หมำยเลขโทรศพัท ์ + 66 (0) 2238 5558 

โทรสำรหมำยเลข + 66 (0) 2237 3752 

KETH Corporate Services Limited 
ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ ให้บริกำรงำนธุรกำรและงำนสนับสนุนกิจกำรองค์กรทั่วไป 
ทนุจดทะเบียน HKD 10,000 (10,000 หุ้น) 
รำคำตอ่หุน้  HKD 1 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั ร้อยละ 100 
ส ำนกังำนใหญ ่ 16/F., Kerry Cargo Centre, 55 Wing Kei Road, Kwai Chung, New 

Territories, Hong Kong 

ข้อมูลอื่น ๆ 
นำยทะเบียน บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) 
ทีอ่ยู ่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์ + 66 (0) 2009 9000 
โทรสำร  + 66 (0) 2009 9991  
เวบ็ไซต ์  http://www.set.or.th/tsd  
ทีอ่ยูอ่เีมล setcontactcenter@set.or.th 
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บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2567 (แบบ 56-1) (ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2568) 

ศพัท์เทคนิคและค ำยอ่  

ชือ่บรษิทั   
เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส หรือ KEX 
หรือ บริษัท 

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัทย่อย บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส เซอร์วิส จ ำกัด  
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส เบทำโกร จ ำกัด 
บริษัท เคอีเอ็กซ์  เอ็กซ์เพรส - เซ็นทรัล จ ำกัด และ  
KETH Corporate Services Limited 

กลุ่มบริษัท บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
KESL บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส เซอร์วิส จ ำกัด 
KCool บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส เบทำโกร จ ำกัด 
Kerry XL บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส - เซ็นทรัล จ ำกัด 
KETH KETH Corporate Services Limited 
BTSG บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 
KLNTH บริษัท เคแอลเอ็น โลจิสติคส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
KLN Kerry Logistics Network Limited บริษัทจดทะเบียนในประเทศฮ่องกง ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 

100% ของ KLNTH 
KRL Kuok Registrations Limited 
SF S.F. Holding Company Limited 
SFTH บริษัท เอสเอฟ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ ำกัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SF และ

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ KEX 
Flourish Flourish Harmony Holdings Company Limited 
BTG  บริษัท เบทำโกร จ ำกัด (มหำชน) 
บรกิำร   
2D บริกำรจัดส่งพัสดุด่วนแบบประหยัด ภำยใน 2 วัน  
3D บริกำรจัดส่งพัสดุด่วนแบบประหยัด ภำยใน 3 วัน 
AM บริกำรจัดส่งพัสดุก่อนเที่ยงวัน 
CKA Corporate Key Account กลุ่มลูกค้ำองค์กรหรือบริษัทที่ใช้กำรก ำหนดรำคำตำมสัญญำ

และมีสัญญำมำตรฐำน 
SKA Strategic Key Account กลุ่มลูกค้ำเชิงกลยุทธ์ที่มีปริมำณขนส่งจ ำนวนมำกและก ำหนด

รำคำตำมสัญญำและเงื่อนไขในสัญญำ 
C2C  ลูกค้ำที่ใช้บริกำรผ่ำนช่องทำงร้ำนค้ำ แอปพลิเคชัน เว็บไซต์ และคอลเซ็นเตอร์ 
COD บริกำรเก็บเงินปลำยทำง 
CON พัสดุที่จัดส่ง 
Cold delivery แพลตฟอร์มกำรขนส่งแบบควบคุมอุณหภูมิ 
CPC ต้นทุนพัสดุที่จัดส่งต่อชิ้น 
D2D บริกำรรับ-ส่งพัสดุถึงบ้ำน 
DCSP จุดบริกำรพัสดุ ณ ศูนย์กระจำยสินค้ำ 
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First Mile กำรรับพัสดุจำกต้นทำงไปยังศูนย์คัดแยกพัสดุ 
เคอีเอ็กซ์ คลับ โปรแกรมสิทธิพิเศษส ำหร้บลกูค้ำของ KEX Express 
10KB ศูนย์คัดแยกพัสดุบำงนำ 
Linehaul กำรขนส่งระหว่ำงศูนย์คัดแยกและศูนย์กระจำยพัสดุ 
Last Mile กำรจัดส่งพัสดุจำกศูนย์กระจำยพัสดุไปยังผู้รับปลำยทำง 
LTL / bulky กำรบรรทุกแบบไม่เต็มคันรถ ส ำหรับสินค้ำขนำดใหญ่ หรือ มีน ้ำหนักเกินกว่ำ 30 กิโลกรมั 
ND บริกำรจัดส่งพัสดุภำยในวันถัดไป 
POS จุดขำยและช ำระเงิน 
PSP จุดให้บริกำรของเคอรี่: จัดให้บริกำรภำยในร้ำนค้ำปลีก 
PUP เข้ำรับสินค้ำ 
Same-Day Delivery บริกำรจัดส่งพัสดุภำยในวันเดียว 
SD / BSD บริกำรจัดส่งพัสดุภำยในวันเดียวในกรุงเทพฯ 
SCL กำรรับพัสดุด้วยตนเอง 
Transit กำรคัดแยกและขนส่งพัสดุระหว่ำงศูนย์คัดแยกและศูนย์กระจำยพัสดุ 
คณะกรรมกำร  
BOARD The Board of Directors คณะกรรมกำรบริษัท 
AC The Audit Committee คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

NRC 
The Nomination and Remuneration Committee คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

EXCOM The Executive Committee คณะกรรมกำรบริหำร 
RMC The Risk Management Committee คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ต ำแหน่ง  
CEO ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
CFO ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรเงินและบัญชี 
COO ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนปฏิบัติกำร 
CHO ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนทรัพยำกรบุคคล 
CTO ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนเทคโนโลยี 
CA หัวหน้ำฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
อืน่ ๆ   
AGM กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
EGM กำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น 
ESOP กำรเสนอขำยหลักทรัพย์ต่อกรรมกำร ผู้บริหำร หรอืพนกังำน 
IPO กำรเสนอขำยหุ้นของบริษัทฯ ต่อสำธำรณชนเป็นครั้งแรก 
SEC ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
SET ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
TSD บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
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